pccpoland

Private Covporate Consuiting

Jak zapewni¢ sprawne funkcjonowanie szkoty i prace nauczycieli w
czasie epidemii? Ktdra z metod pracy zdalnej jest najskuteczniejsza?
Jakie dziatania warto podjg¢, by zapewni¢ mozliwie wysoka
skutecznos¢ nauczania w formie mieszanej (hybrydowej), zdalnej, jak i
tradycyjnej, w obecnej sytuacji? Jak sprawnie przeorganizowac prace
szkoty, w razie znalezienia sie placowki w strefie z obostrzeniami? Jak
poradzi¢ sobie z brakiem sprzetu oraz innymi problemami

technicznymi, zwigzanymi z nauka?
Wideoszkolenie skierowane do dyrektoréow szkét podstawowych oraz wszystkich nauczycieli
Koronawirus w szkotach - kolejne przypadki zakazen: odpowiedzialnos¢ Dyrektorow w czasach
COVID-19

Podczas wideoszkolenia uzyskajg Panstwo wiele praktycznych wskazéwek oraz gotowych procedur i
regulamindéw, niezbednych do funkcjonowania szkoty podczas trwajacej epidemii.

W programie m.in.:

* Pomiar temperatury - czy mozna mierzy¢ temperature przy wejsciu do szkoty? Czy jest potrzebna zgoda
rodzica na pomiar? Jezeli pomiar wynosi 38 stopni C lub wiecej, co nalezy zrobi¢? Czy mozna odmédwic
dziecku wejscia do szkoty?

* Problem zwigzany z wchodzeniem rodzicéw do szkoty - czy rodzi¢ moze wejs¢ do szkoty wtedy, kiedy sg
lekcje, czy tylko podczas przerwy?

* W jaki sposéb dyrekcja ma odrézni¢ objawy grypy od COVID-19? Na podstawie jakich objawdéw dyrektor
powinien odizolowa¢ dziecko?

* Ktéra z metod pracy zdalnej jest najskuteczniejsza? Jakie platformy do nauki zdalnej? Nauka zdalna, a
RODO

* Nauczyciel na kwarantannie - czy jesli uczen miat z nim kontakt czy powinien by¢ réwniez objety
kwarantanna, a w konsekwencji cata klasa? Czy nauczyciel na kwarantannie moze prowadzi¢ lekcje?

* Nauczyciele w trosce o wtasne zdrowie decydujg sie na urlopy na podratowanie zdrowia - jak zapewni¢
kadre do przeprowadzenia zajec?

» Wycieczki szkolne - czy moga by¢ organizowane? Jak powinno wygladac bezpieczehstwo podczas takiej
wycieczki? Jak bezpiecznie zorganizowac taka wycieczke?

Wzory pism, jakie otrzymajg uczestnicy:

* Gotowa Instrukcja bezpieczenstwa obowigzujgca na terenie placéwki podczas trwajacej epidemii;
* Gotowe regulaminy COVID-19;

* Wszelkiego rodzaju zarzgdzenia obowigzujgce w trakcie epidemii;

* Aneksy dotyczace COVID-19;

Private Corporate Consulting Sp. z 0.0., ul. Gérnoslgska 9/11 lok. 61, 00-443 Warszawa,
KRS 0000350772, NIP 7010224851, REGON: 142326970, Kapitat zaktadowy 5000 zt



pccpoland

Private Covporate Conguiting

* Bezpieczenstwo i higiena pracy w szkole;

 Oferta firmy Karcher dot. odkurzacza SV,

* Instrukcja logowania Office;

* Lista nauczycieli - konsultacje;

* Pismo do rodzicéw w sprawie opinii;

* Rozliczenie godzin nauczycieli specjalistow;

* Rozliczenie godzin nauczycieli;

* Sprawozdanie tygodniowe nauczyciela ze zdalnego nauczania;
* Szkolne zasady prowadzenia lekcji online;

* Tygodniowy plan zdalnego nauczania dla nauczyciela;
* Umowa uzyczenia sprzetu szkolnego;

» Zarzadzenie dyrektora dot. pracy zdalnej.

Szczego6towy program szkolenia:

Zasady w trosce o bezpieczenstwo oraz w obawie przed zakazeniem COVID-19
¢ Czy zasady podane przez MEN, do ktérych powinien sie stosowac kazdy sa mozliwe do zrealizowania?

* Jak unikng¢ podawania reki na powitanie? Przyktad alternatyw na przywitanie
* Uzywanie tylko wtasnych przyboréw - co w przypadku, gdy uczeh zapomni ktérego z przyboréw?

* Unikanie z wiekszymi grupami podczas przerw - czy to mozliwe? Szkolne korytarze oblegane s przez
uczniéw, w jaki sposéb dopilnowac tej zasady?

* Zte samopoczucie u ucznia, czy kazdy bdl gtowy, mdtosci, podwyzszona temperatura ma by¢ traktowana
jako potencjalnie zakazang osobe?

» W jaki sposéb dyrekcja ma odrézni¢ objawy grypy od COVID-19?

* Na podstawie jakich objawdéw dyrektor powinien odizolowac dziecko?

» Czy dziecko z rodziny, gdzie cztonek rodziny zostat objetym kwarantanna, musi pozosta¢ w domu?
* Jaka kara grozi za nieobecnos¢ w szkole?

* Informacja do Gtdwnego inspektora o zaistniatej sytuacji na terenie palcéwki o zakazeniu - Jak napisac
pismo do Stacji Sanitarno Epidemiologicznej?

» Co ma robi¢ Dyrektor szkoty, kiedy dostaje informacje od Inspektora Sanitarnego potwierdzone dodatnim
wynikiem, ze na terenie placéwki przebywa zakazona osoba?

* Czy na terenie szkoty obowigzuje zalecenie noszenia maseczek uczniom od 12 roku zycia?
 Czy nauczyciel na kwarantannie moze odbywac¢ prace zdalnie?

* Czy jest uzasadnienie, aby usung¢ z pracy szkoty nauczycieli/pracownikéw niepedagogicznych 60+7?
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» Czy uczniowie przewlekle chorzy powinni uczeszczad na zajecia stacjonarnie, czy mozna nauczac takich
uczniéw zdalnie?

* Czy koniecznym jest, aby wyparzac naczynia oraz sztuéce kazdorazowo po skonsumowanym positku
przez ucznia, czy wystarczy obmycie pod biezacg wodg?

* W jaki sposéb postepowac z uczniami, ktérzy przed powrotem do szkoty byli uczestnikami imprez w
réoznych obszarach?

* Czy podczas przewozu ucznidow autobusem do szkoty i ze szkoty, uczniowie powinni mie¢ na sobie
maseczki?

¢ Czy rodzice beda mogli osobiscie zajrze¢ do szkoty?
* Jak rodzice maja sie kontaktowac ze szkotg?

» Czy w szkole beda prowadzone zajecia pozalekcyjne/kétka zainteresowac czy zajecia
dodatkowe/uzupetniajgce?

* Czy dyrektor szkoty moze wprowadzi¢ dodatkowe Srodki bezpieczehstwa oraz obostrzenia?

* Co w przypadku, gdy u jednego z przebywajgcych ucznidw na terenie szkoty jest podejrzenie zakazenia -
miat wczesniej kontakt z wiekszoScig szkoty, czy kwarantanng musi by¢ objeta cata szkota?

* Rozmieszczenie ucznidéw podczas przerw - jak uniknaé¢ skupisk uczniéw? Jak zachowac zasady
bezpieczenstwa z zachowaniem odpowiedniej odlegtosci podczas przerw? Nieuniknione jest, ze podczas
przerw uczniowie sie spotykaja/rozmawiajg - co w takim przypadku?

* Problem zwigzany z wchodzeniem rodzicéw do szkoty - czy rodzi¢ moze wejs¢ do szkoty podczas przerwy
czy wtedy, kiedy sg lekcje? Jaka procedura przyprowadzania i odbierania dzieci zwtaszcza tych
przedszkolnych? Wejscie na dzwonek - odbidr dziecka na dzwonek (domofon)

* Nauczyciel na kwarantannie - czy jesli uczen miat z nim kontakt czy powinien by¢ réwniez objety
kwarantanng, a w konsekwencji cata klasa?

» Wycieczki szkolne - czy moga by¢ organizowane?

* Jak powinno wygladac¢ bezpieczenstwo podczas takiej wycieczki?

* Jak bezpiecznie zorganizowac taka wycieczke?

* Czy jesli szkota jest objeta czerwong strefg to czy szkota/klasa moze bra¢ udziat w wycieczce?

* Co z tym co mowi Minister - pdki co nie ma przeszkdd epidemicznych - jak to nie ma jak liczba zakazen
caty czas wzrasta? Jak zorganizowac¢ wyjscia grupowe?

* Duza ilos¢ dzieci, mata liczba sal - jak sobie z tym poradzi¢?
Metody oraz warianty nauki w czasie trwajacej epidemii - zdalne nauczanie, a RODO

* Czy nauczyciel przebywajgcy na kwarantannie musi wyrazi¢ zgode o przeprowadzeniu lekcji czy odgdrnie
jest taki obowigzek?

» Czy nauczyciel, jesli chce to prowadzi, a jesli nie chce to nie prowadzi lekcji podczas kwarantanny?
Powinno by¢ uszczegétowienie, poniewaz ,ma” czy ,moze"” to znaczna réznica.

* Podejmowanie decyzji o doborze odpowiedniego wariantu nauki - stacjonarnie, zdalnie czy forma

Private Corporate Consulting Sp. z 0.0., ul. Gérnoslgska 9/11 lok. 61, 00-443 Warszawa,
KRS 0000350772, NIP 7010224851, REGON: 142326970, Kapitat zaktadowy 5000 zt



pccpoland

Private Covporate Consuiting

mieszana (hybrydowa)
* Ktéra z metod pracy zdalnej jest najskuteczniejsza?

* Korzystanie ze srodkéw cyfrowych - ktére sg najbardziej bezpieczne i skuteczne w komunikowaniu
podczas nauki zdalnej?

* Jak technologicznie przygotowac sie do nauki zdalnej?

* Platforma ministerialna - czy to gtéwna forma do realizacji tresci programowych? Czy mamy obowigzek z
niej korzystac¢? Jakie sg inne, skuteczne rozwigzania? Kiedy warto poszukiwac wtasnych drdg do realizacji
tresci programowych?

* Jak korzystac z dostepnych, bezptatnych form komunikacji zdalnej z uczniami? Jakie to formy?
* Czy nauczyciele moga korzystac¢ z YouTube’a, Skype’'a, WhatsAppa i innych komunikatoréw?

» Czy mozna zlecac prace uczniom, poprzez stworzenie z rodzicami grupy na Messengerze? Co na to
RODO?

* Jak wprowadzi¢ spdjne narzedzia do komunikacji i nauki przez wszystkich nauczycieli?
* Dla kogo Teams? Dla ktérej grupy wiekowej?

* Czy wideolekcje na Teamsach przebiegaja bezproblemowo?

* Czy do pracy na Teamsach jest potrzebna licencja, czy pracujemy tam za darmo?

* Czy najpierw wprowadzamy uzytkownikéw, a potem przydzielamy ich do grup?

* Czy udziat na platformie Skype nie jest dozwolony od 16 roku zycia?

» Czy wystarczy kontakt telefoniczny i mailowy? Jak rozwigza¢ problem braku programéw do nauczania
zdalnego: co, jesli programy sg ptatne, lub sg bezptatne tylko na np. dwa prébne miesigce?

* Jak wyglada indywidualne nauczanie ucznia w obecnej sytuacji?

* Jak nalezy dokumentowac prace nauczycieli? Czy trzeba przygotowywac tygodniowe sprawozdania,
podsumowujgce prace nauczyciela?

* Gdzie znalez¢ wszystkie podreczniki i ¢wiczenia w wersji online?

* Jak stworzy¢ plan dziatania dla nauczycieli, by nie natozyty sie na siebie rézne aktywnosci, prowadzone
przez nauczycieli w tym samym czasie?

* Jak znaleZ¢, jak zainstalowac, w jakim programie komunikowac sie z uczniami?

* Czy powinien powstac¢ nowy plan zaje¢? Jak ma wygladac taki plan zaje¢ on-line? Jak utozy¢ plan pracy w
przypadku nauczycieli uczacych w réznych placéwkach?

* Co z planem lekcji? Czy mozna zmieni¢, ograniczy¢ godziny?
* Czy mozna skrécic¢ dtugos¢ lekcji? Czy ta informacja musi pojawic sie w zarzadzeniu?
* Czy wystarczy jedynie informacja na strone, ale nie w formie zarzgdzenia?

* Organizacja planu zajec i ich dokumentacja - jak zorganizowac plan zaje¢? Czy plan powinien by¢ taki
sam, jak plan, ktéry obowigzywat wczesniej? Jakg dokumentacje nalezy sporzadzi¢?
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* Wielu nauczycieli réwniez nie posiada odpowiedniego sprzetu, nawet jesli nauczyciele sg chetni
prowadzi¢ zajecia w takiej formie - jak pokona¢ problem sprzetowy? Co, jesli nauczyciel nie dysponuje
odpowiednim sprzetem w domu? Czy moze prowadzi¢ zajecia ze szkoty, uzywajgc komputeréw w szkole?

* Jak uczyc¢? Jakimi metodami? (wielu nauczycieli nie ma takiej wiedzy)
* Jak sprawdzac liste obecnosci? Jak wprowadzac tematy lekcji do dziennika?

* Obecnosc¢ ucznidw, o ktérej jg sprawdzamy, bo przeciez dziecko moze niektére zadania wykonywac
pozniej, niz jest to w planie lekcji?

* Jak ma wygladac¢ e-ocenianie? Za pomocg jakich narzedzi oceniac prace ucznidw? Z czym nauczyciele
maja najwieksze problemy/watpliwosci?

* Ocenianie sprawdziandéw - jak powinno sie ocenia¢ zdalnie sprawdziany? Jak to wyglada w praktyce?
* Jak zdalnie monitorowac i ocenia¢ postepy uczniéw?

* Jak egzekwowac od ucznia realizacje zajec?

» Wystawianie ocen on-line nie jest zgodne ze statutem szkoty, wiec jak to robi¢?

* Jak zbiera¢ materiaty od uczniéw? Jak ich ocenia¢? Na podstawie czego?

¢ Dzieci do 13 r. Z. nie moga zatozy¢ sobie nawet wtasnego maila - jak wiec majg wysytac prace w sposéb
elektroniczny?

* Jak sprawdzi¢, czy wszyscy sposréd np. 700 ucznidéw, majg odpowiednie warunki techniczne do e-
edukacji?

* Co w przypadku, gdy szkoty nie maja kontaktu internetowego ze wszystkimi uczniami, rodzicami i
nauczycielami?

* Czy to dobry pomyst, aby wywieszac informacje dla uczniéw, co majg przerobic i co jest zadane na
tablicach informacyjnych przed szkotg?

* Jakie sg sposoby, by zacheci¢ uczniéw do pracy na komputerze i korzystali z zaje¢ on-line?

* Praca na komputerze a BHP - ile czasu mogg przy komputerze spedzi¢ uczniowie klas 4-8 maksymalnie,
czy jest to okreslone?

* Jak zorganizowac lekcje w przypadku probleméw z potgczeniem sie wszystkich uczniéw? Realizowa¢ dla
czesci, czy wcale?

* W jaki sposéb najtatwiej wykonywac zdalne nauczanie?

» Nauczanie przez Librusa - jak ma funkcjonowad, aby byto zgodne ze statusem szkoty?
* Co zrobi¢, gdy w Librusie nie wida¢ odczytanej wiadomosci przez telefon?

* Jak wspiera¢ rodzicéw w takim zdalnym nauczaniu?

* Jak pomdc rodzicom, ktérzy nie rozumiejg materiatu dla klas starszych?

* Jak realizowa¢ podstawe programowg w trybie zdalnego nauczania z dzie¢mi, ktére dopiero ucza sie
czytac i pisa¢? Czy rodzice majg nauczy¢ czytac dzieci? Jak sprawdzi¢ postepy dziecka? Jaka role beda
wtedy petni¢ nauczyciele? Kto utrwala materiat z dzie¢mi?
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* W jaki sposéb prowadzi¢ nadzér nad nauczycielami i uczniami, jezeli nie ma Librusa? Jak wstawiac oceny,
gdy nie ma elektronicznego dziennika?

* Jak przekazywac informacje, jesli rodzice nie odczytuja lub nie korzystaja z dziennika elektronicznego?
* Co maja zrobic¢ szkoty, ktére nie maja zadnych platform do e-nauczania?

* Jak prowadzi¢ zajecia, na ktérych trzeba cos dzieciom wyttumaczy¢ np. matematyka?

» Sprawdzanie obecnosci - w jaki sposdb sprawdzac obecnos¢ w trakcie zajec online?

* Czy aby byta zaliczona obecnos$¢ dziecka na zajeciach, musi on by¢ przez caty dzien (wedtug planu zajec)
zalogowany w systemie, czy moze sie tylko raz zalogowac, pobrac co trzeba?

* Nieprzygotowanie uczniéw do lekcji - kazde dziecko jest inne, kazde dziecko wymaga indywidualnego
podejscia - jak rozwigzac takie problemy?

» Technologia informacyjna - zdalne nauczanie, a RODO

* W jakich formach przeprowadzac nauczanie zdalne?

* Podstawy prawne przy zdalnym nauczaniu

* Bezpieczenstwo podczas zdalnego nauczania

* Jak sprawnie przejs¢ z nauczania stacjonarnego na nauke hybrydowg czy zdalng?
Braki kadrowe w roku szkolnym 2020/2021

* Skad czerpa¢ dodatkowe pienigdze, by zmniejszy¢ liczebnos¢ klas?

* Podziat ucznidéw na mniejsze grupy wymaga zatrudnienia nowych pracownikéw skad czerpac na to
finanse?

* Samorzady bronig sie brakiem srodkéw na wyptacanie nadgodzin, w jaki sposéb zmotywowac
nauczyciela do pozostania w zawodzie?

* Nauczyciele w trosce o wtasne zdrowie decyduja sie na urlopy na podratowanie zdrowia - jak zapewni¢
kadre do przeprowadzenia zajec?

» Czes$¢ nauczycieli korzysta z zwolnien L-4, w ten sposéb s braki kadrowe jak to rozwigza¢?

* Co w przypadku, gdy jest ograniczona liczba nauczycieli z danego przedmiotu, a klasa jest podzielona na
dwie czesci i w tym samym czasie majg by¢ prowadzone zajecia dla 2 grup z tego samego przedmiotu?

* Mata ilos¢ godzin od organu prowadzacego, jesli chodzi o dzieci z orzeczeniami i opiniami - zbyt mata
ilos¢ godzin
* Mata ilo$¢ nauczycieli wspomagajacych

Epidemia COVID-19: caty czas trwa - funkcjonowanie szkét w nowej rzeczywistosci - rok
szkolny 2020/2021 na nowych zasadach - procedury oraz regulaminy

» Konkretne informacje - jak zorganizowac prace szkoty, aby wiedzie¢, ze wszystkie zasady
bezpieczenstwa zostaty poprawnie wprowadzone? Jesli chodzi o budynek/sale - wytyczne sg ogdlnikowe

* Procedura kontaktu z rodzicami w przypadku pogorszenia stanu zdrowia.

Private Corporate Consulting Sp. z 0.0., ul. Gérnoslgska 9/11 lok. 61, 00-443 Warszawa,
KRS 0000350772, NIP 7010224851, REGON: 142326970, Kapitat zaktadowy 5000 zt



pccpoland

Private Covporate Consuiting

* Jak nalezy sporzadzi¢ procedure bezpieczenstwa? Gotowy przyktad

* Czy w regulaminie powinien zosta¢ ujety punkt o pomiarze temperatury?

* Czy rodzic moze nie wyrazi¢ zgody na podpisanie procedury o pomiarze temperatury u swojego dziecka?
* Czy zgoda na pomiar temperatury ma by¢ wyrazona na semestr czy caty rok z géry?

¢ Czy jest potrzebne oswiadczenie podpisane przez rodzicdw, obejmujgce zgode na mierzenie temperatury
przez nauczyciela?

* Czy dyrektor powinien zarzgdzeniem zatwierdzac procedury organizowania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, czy tylko wtedy, gdy w procedurach zaszty zmiany?

* Czy nalezy wprowadzac jakiez zmiany w statucie w zwigzku z procedurami?
* Jakie procedury obowigzujg dla specjalistéw: pedagog, psycholog, bursa szkolna czy stotéwka?
* Jakie informacje powinny sie znajdowac w procedurze korzystania z pracowni komputerowej?

* Jakie procedury obowigzujg w stosunku do nauczycieli 60+ z grupy oséb podwyzszonego ryzyka? Czy taki
nauczyciel musi podpisac jakie$ oswiadczenie?

* Jakie dane powinny sie znajdowac w regulaminie opieki nad dowozem uczniéw do szkoty w obecnej
sytuacji - COVID-19?

» Co powinno sie pojawi¢ w wewnetrznych procedurach dot. bezpieczenstwa (w regulaminie)?
* Jakie zapisy trzeba, a jakie warto uwzgledni¢ w regulaminie w celu zabezpieczenia placowki?

* Jak przygotowac skuteczne procedury i egzekwowac ich przestrzeganie? Dobre procedury szybkiej
komunikacji z rodzicami dzieci.

* Czy powinien by¢ dodatkowy regulamin dotyczacy korzystania z placu zabaw/boisk podczas trwajacej
epidemii?

* Jak przygotowac procedury bezpieczenstwa i skutecznie je wdrozy¢, by zapewni¢ bezpieczenstwo
dzieciom i wszystkim pracownikom?

* Jaka kolejnos¢ nadac poszczegdinym procedurom?
» Co powinno sie znajdowa¢ w regulaminie pracy zdalnej?

* Jakie kary groza za nieprzestrzeganie procedur bezpieczenstwa przez uczniéw, kadre pedagogiczna, oséb
z zewnatrz?

» Co powinno sie znajdowac w procedurze bezpieczenstwa w podpunkcie ogdlnych zasad organizac;ji
pracy?

» Czy wymagane sg trzy odrebne procedury bezpieczenstwa czy regulaminy do 3 réznych form nauczania?
» Czy koniecznym jest ujecie formy ksztatcenia w procedurze bezpieczenstwa?

* Jakie informacje w procedurze bezpieczehstwa powinny sie znalez¢ odnosnie do nauczycieli?

* Czy rodzice dziecka powinni podpisa¢ procedure bezpieczenstwa?

* Czy pracownikowi niepedagogicznemu mozna zaleci¢ biezace $ledzenie biezgcych informacji Gtéwnego
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Inspektora Sanitarnego i Ministra Zdrowia, dostepnych na stronach gis.gov.pl z uwzglednieniem takiego
punktu w procedurze?

» Czy w procedurze bezpieczenstwa powinien znajdowac sie odrebny punkt dotyczacy przyprowadzania i
odbierania dziecka ze szkoty z oddziatami przedszkolnymi?

* Czy place zabaw, sale gimnastyczne oraz boiska szkolne powinny zosta¢ czasowo wytgczone z
uzytkowania oraz czy zamiescic takie dane w procedurze?

* Jakie zasady powinny obowigzywac w trakcie korzystania z biblioteki szkolnej?

* Jakie zasady bezpieczenstwa wprowadzi¢ dla przyjmowania cateringu oraz spozywania positku i
korzystania ze stotéwki?

* Kontakt z osobami trzecimi - umiesci¢ w procedurze? Czy da sie go uniknac¢ na terenie placowki?
* Czy kazdy z pracownikéw szkoty bez wyjgtkdw powinien podpisac takg procedure bezpieczehstwa?

* Czy rodzi¢ musi sie zapoznac z procedurg bezpieczenstwa oraz podpisa¢ deklaracje po zapoznaniu sie z
procedurami jakie obowigzujg?

* Deklaracja dla rodzicéw oswiadczajgca zapoznanie sie z procedurami bezpieczenstwa - gotowy wzér

* Organizacja - Co z dywanami czy majg zostac czy nie? Czy odkurza¢ piorgcy w przypadku duzej szkoty to
dobre rozwigzane?

* Czesta dezynfekcja czy po kazdym zuzyciu? Harmonogram dezynfekcji

* Jak w dobie COVID unikna¢ ryzyka zawodowego?

Prowadzacy:

Martyna Pilas z wyksztatcenia filolog polski i angielski, doktorantka pedagogiki Uniwersytetu Gdanskiego;
zarzadza Zespotem Ksztatcenia i Wychowania w Bielkéwku (woj. pomorskie); z zamitowania spoteczniczka,
wychowawca i informatyk; zainteresowania naukowe to konflikty szkolne na linii nauczyciel-rodzic;
wywodzi sie z gdanskiej szkoty pedagogiki prof. dr hab. Marii Mendel; zwolenniczka Scistej wspétpracy
rodziny, szkoty, samorzadu i sSrodowiska lokalnego oraz Pozytywnej Dyscypliny dr Jane Nelsen
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