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Ksiegowos¢ i windykacja w PSSE

Jak prawidtowo dorecza¢ upomnienia po zmianach od 1 stycznia 2026
r.? Jak wystawiac tytuty wykonawcze i ujawni¢ majatek dtuznika?

Kiedy mozna umorzyc¢ naleznosc lub udzieli¢ ulgi w jej sptacie?
Dla ksiegowych i komérek windykacyjnych w powiatowych w jednostkach sanitarno-epidemiologicznych.

Jak postepowac z dtuznikami niebedacymi osobami fizycznymi? Jak wykazac¢ majatek, kiedy jest
on skutecznie ukrywany przez dtuznika?

Podczas szkolenia oméwimy praktyczne zasady dochodzenia naleznosci i prowadzenia windykacji w
jednostkach sanitarno-epidemiologicznych. Uczestnicy dowiedzg sie, jakie dziatania podejmowad, gdy
dtuznik nie reaguje na upomnienia, jak poszukiwac i ujawniac jego majatek oraz co zrobi¢ po umorzeniu
egzekucji przez urzad skarbowy z powodu jej bezskutecznosci. Szczegétowo przeanalizujemy upomnienia,
tytuty wykonawcze i postepowanie egzekucyjne. Wyjasnimy, jak prawidtowo dorecza¢ pisma po zmianach
dotyczacych e-Doreczen od 1 stycznia 2026 r., kiedy wystawic¢ tytut wykonawczy, jakich btedéw unika¢
przy jego sporzgdzaniu oraz jakie obowigzki informacyjne ma wierzyciel wobec organu egzekucyjnego.
Oméwimy réwniez zarzut zobowigzanego, sprzeciw matzonka, upadtos¢ konsumencka i ponowne wszczecie
postepowania po jego wczesniejszym umorzeniu. Duzo miejsca poswiecimy réwniez przedawnieniu, ulgom
i umarzaniu naleznosci. Pokazemy, jak ustali¢ termin przedawnienia w zaleznosci od rodzaju naleznosci,
kiedy mozna zastosowac ulge w sptacie, jakie dokumenty sg potrzebne do umorzenia oraz jak postepowac
w przypadku $mierci dtuznika lub bezskutecznej egzekucji. W czesci ksiegowej omédwimy takze wybrane
problemy dotyczace klasyfikacji i inwentaryzacji srodkéw trwatych oraz ksiegowania kosztéw upomnienia.

W programie m.in.:

* Jak prawidtowo dorecza¢ upomnienia i inne pisma w postepowaniu windykacyjnym po
zmianach od 1 stycznia 2026 r.? Kiedy stosowac e-Doreczenia, ADE, a kiedy zastosowanie majg
szczeg6lne zasady doreczania korespondencji?

 Jakie dziatania podja¢, gdy dtuznik nie odpowiada na upomnienia i nadal nie reguluje
naleznosci? Jak skutecznie prowadzi¢ dalsza windykacje i kiedy przejs¢ do kolejnych etapéw
egzekucji?

« Jak prawidtowo wystawic tytut wykonawczy i uniknac¢ najczestszych btedow? Jakie dane
powinien zawiera¢ ETW, kiedy nalezy go wystawic i jak postepowac w przypadku btednie
sporzadzonego tytutu?

e Jak ustali¢ i ujawni¢ majatek dtuznika po bezskutecznej egzekucji? Gdzie szuka¢ informacji o
majatku, co zrobi¢ po umorzeniu postepowania przez urzad skarbowy oraz kiedy wystgpic o
wyjawienie majatku przed sadem?

« Jak rozpoznac zarzut zobowiazanego i sprzeciw matzonka zobowiazanego? Jakie obowigzki
ma w takich przypadkach wierzyciel i jak prawidtowo prowadzi¢ dalsze postepowanie?

e Kiedy mozna udzieli¢ ulgi, umorzy¢ naleznos¢ albo zakonczy¢ postepowanie egzekucyjne?
Jakie przestanki i dokumenty nalezy bra¢ pod uwage oraz jak postepowac w przypadku
niewyptacalnosci, Smierci dtuznika lub upadtosci konsumenckie;j?

¢ Jak prawidtowo ustala¢ przedawnienie naleznosci oraz prowadzi¢ wybrane rozliczenia
ksiegowe w PSSE? Jak ustali¢ termin przedawnienia w zaleznosci od rodzaju naleznosci, jakie
zdarzenia wptywajg na jego bieg oraz jak klasyfikowac i inwentaryzowac srodki trwate?
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Wzory pism, jakie otrzymajg uczestnicy:

Postanowienie wierzyciela w sprawie zarzutu

Postanowienie w sprawie sprzeciwu wspétmatzonka

Postanowienie w sprawie sprzeciwu wtasciciela rzeczy

Obowigzek informacyjny wierzyciela

Skarga wierzyciela - przewlektos¢

Oswiadczenie zobowigzanego o posiadanym majatku

Wezwanie wierzyciela/organu egzekucyjnego do ztozenia o$wiadczenia o posiadanym majatku
Whniosek wierzyciela o ponowne wszczecie postepowania egzekucyjnego

Whniosek wierzyciela o umorzenie kosztéw egzekucyjnych

Whniosek wierzyciela o umorzenie postepowania egzekucyjnego

Zawiadomienie do organu egzekucyjnego o wniesieniu powddztwa wstrzymujacego
Zawiadomienie do organu egzekucyjnego o wszczeciu postepowania w sprawie istnienia naleznosci
Postanowienie w sprawie sprzeciwu podmiotu, ktéry uzyskat korzys¢ majatkowg

Whniosek o nakazanie dtuznikowi wyjawienia majatku przed sagdem powszechnym

Szczego6towy program szkolenia:

Nowosci w programie:

e Jak prawidtowo dorecza¢ upomnienia i pisma w postepowaniu windykacyjnym po zmianach

dotyczacych e-Doreczen od 1 stycznia 2026 r.? Kiedy stosujemy ADE, a kiedy zastosowanie majg
szczegblne zasady doreczen?

1. Postepowanie z dtuznikiem

e Jak skutecznie Sciggac naleznosci od dtuznikéw?
* Jakie dziatania mozna podja¢, gdy dtuznicy nie odpowiadajg na upomnienia?
e Jakie sg strategie radzenia sobie z dtuznikami, ktérzy nie znajduja sie w trudnej sytuacji spotecznej,

ale mimo to nie regulujg naleznosci? Jakie kroki prawne i administracyjne mozna podja¢ wobec
takich dtuznikéw?

e Jakie kroki nalezy podja¢, gdy dtuznik zmienia nazwe firmy? Jak skutecznie monitorowac i

egzekwowac naleznosci od firm, ktére zmieniaja nazwy?
Czy sa inne metody poza windykacja, aby skutecznie wyegzekwowac od dtuznika zaptate za
wykonane ustugi np. prébe wody czy zywnosci?

« Jakie kroki mozna podjg¢, aby skontaktowac sie z dtuznikiem, gdy komornik nie moze go znalez¢?

W jaki sposéb jednostka sanitarno-epidemiologiczna moze poszukiwa¢ majatku dtuznika?

* Jak ujawni¢ majatek zobowigzanego jezeli US umorzyt postepowanie ze wzgledu na bezskutecznosc

egzekucji?

e Jak ustali¢ majatek dtuznika?
e Jak postapi¢ w sytuacji gdy dtuznikowi zostat zasadzony wyrok sptaty naleznosci, ale wierzyciel

skutecznie ukrywa majatek badz go nie posiada?
Gdzie szuka¢ informacji o dtuznikach? Jak zastepowac brak mozliwosci wgladu do rejestru oséb
zadtuzonych?

e Jak postepowac z dtuznikami niebedacymi osobami fizycznymi? Jak wykaza¢ majatek, kiedy jest on

skutecznie ukrywany przez dtuznika?
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e W jaki sposéb mozna usprawni¢ komunikacje pomiedzy jednostka sanitarno-epidemiologiczna, a
urzedem skarbowym?

e W jaki sposdb ujawni¢ osoby trzecie do optacenia naleznosci dtuznika?

¢ Co w sytuacji kiedy nie mozna Sciggnac naleznosci? W jaki sposéb jednostka sanitarno-
epidemiologiczna moze dochodzi¢ naleznosci?

e Czy mozna odmdéwi¢ wykonania badah podmiotowi, wobec ktérego za kazdym razem wystawiany
jest TW i uchyla sie od zaptaty?

e Jezeli skladamy wniosek o wyjawienie majatku, to czy stronami postepowania jest Skarb Panstwa i
Panstwowy Powiatowy Inspektorat Sanitarny?

¢ Co z wyjawieniem majatku, jezeli dtuznik nie mieszka pod wskazanym adresem i nie mozna go
znalez¢?

e Co w przypadku zgonu dtuznika?

e Co, jezeli dtuznik dostat kare za kwarantanne i zmart? Czy nalezy umorzy¢ postepowanie?

e W jaki sposéb poszukiwac aktualnego adresu dtuznika?

e Co w przypadku, gdy obowigzek stat sie bezprzedmiotowy, np. przy kontroli sprawdzajacej ustalono,
ze lokal zostat zlikwidowany albo przejety przez inng osobe?

e Czy wierzyciel moze umorzyc¢ kare pieniezna, jezeli urzad skarbowy umorzyt postepowanie
egzekucyjne z uwagi na bezskutecznos¢, a wyjawienie majatku w sadzie nie wykazato majatku?

e Co zrobi¢ w przypadku, gdy wystaliSmy upomnienia na naleznos¢ w wysokosci 3 tys. zt, a dtuznik
wptacit tylko 1,5 tys. zt? W pierwszej kolejnosci zaksiegowano naleznosci na koszty upomnienia,
reszta proporcjonalnie na naleznos¢ gtéwng i odsetki za zwtoke. Czy na podstawie tego samego
upomnienia mozna wystawi¢ TW na pozostatg do zaptaty naleznos¢?

2. Prowadzenie windykacji oraz procesow egzekucyjnych w jednostkach sanitarno-
epidemiologicznych

¢ Jakie sg dobre praktyki zwigzane z prowadzeniem windykacji oraz postepowania egzekucyjnego?
Praktyczne prowadzenie windykacji odniesienie do przyktadéw i sposobéw postepowania w PSSE

e Jakie informacje muszg by¢ zawarte w sprawozdaniach dotyczacych windykacji?

e Jakie kroki administracyjne mozna podja¢, aby zwiekszy¢ szanse na odzyskanie naleznosci?

e W jaki sposéb przeprowadzi¢ efektywng windykacje w jednostkach sanitarno-epidemiologicznych?

e Jakie sg aktualne obowigzki wierzyciela przed wszczeciem i w toku postepowania egzekucyjnego?

e Omowienie procedury egzekucji naleznosci krok po kroku.

* Jakie s obowigzki informacyjne wierzyciela wobec organu egzekucyjnego?

* Jak prowadzi¢ postepowania egzekucyjne przy niewielkich mozliwosciach finansowych?

e Szczegotowe omdwienie procedury komornicze;.

e Jak rozpozna¢ zarzut zobowigzanego?

e Jak rozpozna¢ sprzeciw matzonka zobowigzanego?

e Jak przebiega proces kontroli prowadzonych windykacji? Kto moze prowadzi¢ takie dziatania?

* Jak egzekwowac dane niezbedne do egzekucji, ujawnianie majatku, sg osoby oporne?

e Jak skutecznie odzyskac duzg naleznos¢?

e Co w sytuacji kiedy nie mozna $ciggna¢ naleznosci? W jaki sposéb jednostka sanitarno-
epidemiologiczna moze dochodzi¢ naleznosci?

e Co z kosztami upomnienia, jezeli naleznos¢ wptywa na rachunek tego samego dnia, kiedy nastepuje
doreczenie?

e Czy umorzone postepowanie egzekucyjne o charakterze niepienieznym wystawionym przez
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wojewody z mocy prawa umarza wystawione upomnienie przypominajace o obowigzku szczepienia?

e Czy przenoszac odpowiedzialnos¢ na osobe trzecig nalezy rowniez przenies¢ koszty upomnienia
wystawione za zobowigzanego?

e Jak ponownie wszczg¢ umorzone z urzedu postepowanie egzekucyjne po zakohczeniu postepowania
upadtosciowego?

¢ W jaki sposéb mozna dochodzi¢ niezaptaconego upomnienia wystawionego przez sekcje w wyniku
niewykonanych obowigzkéw lub braku informacji o ich wykonaniu lub upomnien, ktére wzywajg do
wykonania obowigzkowego poddania sie szczepieniom ochronnym?

e Co w przypadku, gdy osoba fizyczna zostata obcigzona optata, a naczelnik US umorzyt postepowanie
egzekucyjne ze wzgledu na ogtoszenie upadtosci konsumenckiej?

3. Wystawianie tytutow wykonawczych

e Tytut wykonawczy ETW, krok po kroku

¢ Jakie informacje sg potrzebne do uzupetnienia tytutu wykonawczego?

* Jakie sg najczestsze btedy przy wystawianiu tytutu wykonawczego i jak ich unikac?

Jak wystawiac tytuty wykonawcze?

Kiedy nalezy wystawi¢ tytut wykonawczy?

Wystawianie tytutéw wykonawczych - jak skutecznie wystawiac tytuty elektronicznie?

Pieniezne tytuty wykonawcze - w jaki sposéb nalezy postepowac przy tego rodzaju tytutach?

Dokumentacja po wystawieniu tytutu do dochodzenia naleznosci (ujawnienie majatku).

Jak szybko po uptywie terminu wystawi¢ upomnienie?

e Co znaczy niezwtocznie po uptywie terminu zaptaty wystawia¢ upomnienie albo wezwanie do
zaptaty?

e Co robi¢ w sytuacji kiedy w dniu wystawienia upomnienia wptywaja srodki z naleznosci? Czy dalej
egzekwowac koszy upomnienia?

e Co w sytuacji kiedy nie mozna Sciggnac naleznosci? W jaki sposéb jednostka sanitarno-
epidemiologiczna moze dochodzi¢ naleznosci?

e Jezeli US umorzyt postepowanie, to czy po uptywie 12 miesiecy mozna ponownie ztozy¢ wniosek o
egzekucje TW bez ustalania majatku dtuznika?

e Czy po otrzymaniu zawiadomienia o otwarciu postepowania o zatwierdzenie od nadzorcy uktadu
dtuznika nalezy wystawic tytut egzekucyjny do US dot. niezaptaconej grzywny?

e Czy w przypadku btednego TW umarzamy postepowanie i sktadamy drugi TW do tej samej
naleznosci?

4. Przedawnienia (odpisy przedawnionych naleznosci) i ulgi w sptacie naleznosci

¢ Kiedy mozna udzieli¢ ulgi w sptacie naleznosci?

¢ Co wskazuje na przedawnienie naleznosci? Jakie sg procedury przedawnienia naleznosci?

e Jak prawidtowo ustali¢ termin przedawnienia w zaleznosci od rodzaju i podstawy prawnej naleznosci?

* Jakie sg konsekwencje prawne i budzetowe odpisu przedawnionych naleznosci?

* Jakie sg zasady umarzania naleznosci, jesli dtuznik jest niewyptacalny? Kiedy mozna rozpocza¢
proces umorzenia naleznosci?

e Jakie dokumenty i dowody sg wymagane do umorzenia naleznosci?

¢ Jakie sg najlepsze praktyki w komunikacji z urzedami skarbowymi w sprawach zwigzanych z
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naleznosciami?

Umarzanie naleznosci dtuznika - procedura postepowania.

Jakie wytyczne mozna uwzgledni¢ do umorzenia postepowania? Kiedy jednostka sanitarno-
epidemiologiczna moze umorzy¢ wierzytelnos¢?

Kiedy mozna umorzy¢ postepowanie egzekucyjne w Swietle aktualnych przepiséw?

Jak wyglada proces postepowania w przypadku koniecznosci odpisu naleznosci?

Co w sytuacji kiedy urzad skarbowy umarza postepowanie? Jak jednostka sanitarno-
epidemiologiczna moze dochodzi¢ swoich naleznosci?

Jak nalezy postepowac kiedy urzad skarbowy umarza postepowanie egzekucyjne ze wzgledu na brak
mozliwosci Sciggniecia naleznosci z dtuznika?

Kiedy jednostka sanitarno-epidemiologiczna moze umorzy¢ postepowanie wobec dtuznika? Jakie sa
przestanki do umorzenia postepowania egzekucyjnego?

Co przesadza o umorzeniu naleznosci niepodatkowych?

Czy w przypadku $mierci dtuznika taka naleznos¢ nalezy umorzy¢? Czy mozna szukad
spadkobiercow dtugu?

Jakie sg wytyczne, aby uznac sprawe za przedawniong? Kiedy mozna uzna¢, ze naleznos¢ sie
przedawnita?

Po jakim czasie mozna naleznos¢ uznac za przedawniong? Czy musi ona spetniac jeszcze inne
kryteria, aby uznac jej przedawnienie?

Jak wyglada proces postepowania w przypadku przedawnienia naleznosci?

Od kiedy liczy¢ przedawnienie naleznosci: czy od przekazania sprawy przez urzad skarbowy, czy
wczesniej?

Czy sg kwoty graniczne w kwestii przedawnien?

Co z przedawnieniami naleznosci powyzej 10 tys. ztotych?

Czy przedawniong naleznos¢ mozna ponownie wigczy¢ w proces egzekucyjny?

Czy do kar pienieznych ma zastosowanie przepis art. 189k k.p.a.?

Czy kazde zapytanie do US dot. postepowania windykacyjnego wydtuza okres przedawnienia?
Czy kara pieniezna przedawnia sie do konca roku, czy do daty 5 lat od powstania obowigzku?

Do jakich kar administracyjnych stosujemy Ordynacje podatkowa, jezeli chodzi o przedawnienie?
Czy po uptywie okresu przedawnienia z mocy prawa bez koniecznosci wydawania decyzji przestaje
istnie¢ stosunek zobowigzaniowy?

Jakie srodki egzekucyjne zastosowane przez organ przerywajg bieg przedawnienia?

Czy zawieszenie postepowania przerywa bieg przedawnienia?

5. Klasyfikacja i inwentaryzacja srodkow trwatych

Jak klasyfikowac rézne rodzaje Srodkéw trwatych?

Srodki trwate - ulepszenia, remonty

Czy jednostka musi wystawia¢ wszystkie informacje o srodkach trwatych w biuletynie?

Etapy procesu inwentaryzacji srodkéw trwatych

Czy zetony do odkurzaczy nalezy klasyfikowac do 4300 czy 43107

Jak jednostki sanitarno-epidemiologiczne moga radzi¢ sobie z brakiem wystarczajgcych srodkéw na
niezbedne wydatki?

Jak radzi¢ sobie z brakiem Srodkéw na realizacje standardowych dziatah pracy jednostki?

Czy mozna zrobi¢ odpis z ksigg w spétce z 0.0., ktéra dostata kare za wprowadzenie dopalaczy, jezeli
komornik umorzyt postepowanie ze wzgledu na bezskutecznos¢?
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e Czy koszty upomnienia powinny by¢ ksiegowane na koncie 720, czy 7607

6. Inne pytania:

e Co z przepisem art. 67 u.f.p., ktéry odsyta do k.p.a.?

e W przypadku kar naktadanych na podstawie Prawa atomowego kara naktadana jest na jednostke i jej
kierownika. Zaptata czesto dokonywana jest z jednego konta. Czy powinnismy przyjmowac wptate za
kierownika, jezeli dokonat jej inny podmiot?

e Co w sytuacji, gdy sad administracyjny stwierdzit niewaznos¢ decyzji naktadajacej kare pieniezng za
nieprzestrzeganie kwarantanny? Chcielismy zwréci¢ naleznos¢. Czy odsetki od wptaconej naleznosci
powinno sie liczy¢ od dnia uprawomocnienia sie wyroku, czy od dnia pobrania z konta
zobowigzanego? Czy stosujemy odsetki od zalegtosci podatkowych, czy odsetki ustawowe?

¢ Upadtos¢ konsumencka. Jezeli jednostka byta uwzgledniona w planie podziatu, to czy jest mozliwos¢
ponownego dochodzenia naleznosci? Czy na tej podstawie naleznos¢ moze by¢ zdjeta z ksigg
rachunkowych?

e Jak poprawi¢ btad, np. nieodpowiednig kwote w TW

Prowadzacy:

Seweryn Robaczewski

Z zawodu radca prawny, absolwent prawa na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie. Pracownik Urzedu Miasta Bydgoszczy, specjalizujgcy sie w prawie
administracyjnym, podatkowym i cywilnym.

Terminy i szkolenia

Data: 05 listopada 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Prawa autorskie do niniejszego programu przystugujg Private Corporate Consulting Sp. z o.0. Udostepnianie, kopiowanie i
przerabianie niniejszego programu bez pisemnej zgody Private Corporate Consulting Sp. z 0.0., zagrozone jest odpowiedzialnoscia
karng oraz cywilng
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