pccpoland

Private Covporate Consuiting

Nowa klasyfikacja budzetowa w PIW

Jak klasyfikowac koszty wedtug nowej klasyfikacji budzetowej?
Zmiany w paragrafach. W jakim paragrafie uymowac wydatki na
lekarzy wyznaczonych? Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ do polityKki

rachunkowosci w zwigzku z nowg klasyfikacjg?

Wideoszkolenie PCC Poland skierowane do pracownikéw Powiatowych Inspektoratéw Weterynarii
zajmujacych sie klasyfikacja budzetowa, a w szczegdlnosci do gtéwnych ksiegowych.

Jak bedzie funkcjonowat paragraf wspéiny dochodowo - wydatkowy?

Szkolenie ma na celu przygotowanie pracownikdw Powiatowych Inspektoratéw Weterynarii do wdrozenia
nowej klasyfikacji budzetowej obowigzujacej od 1 stycznia 2027 roku poprzez oméwienie zmian w
dokumentacji, zmian w systemach finansowo-ksiegowych oraz praktycznych aspektéw okresu
przejsciowego. Prowadzacy przekaze i szczegétowo omdwi réwniez najwazniejsze informacje zwigzane z
nowa klasyfikacja, niezbedne do prawidtowego zaplanowania budzetu na kolejny rok, co pozwoli unikng¢
btedéw w sprawozdawczosci oraz usprawni prace dziatéw finansowych.

W programie m.in.:

¢ Czy klucze powigzan beda zautomatyzowane czy trzeba je bedzie wprowadzad recznie?

e Czy systemy finansowe bedg automatycznie dostosowane do nowej klasyfikacji czy jednostka sama
bedzie musiata je dostosowywac?

e Czy ustugi ptacone przez zaktady, przetwdrstwa w oparciu o optate za czynnos¢ z rozporzadzenia
powinny by¢ na 182 czy na 687?

¢ Co ministerstwo miato na mysli definiujac Srodek trwaty amortyzowany jednorazowo?

e Jak bedzie wygladato ksiegowanie zakupow typu komputery?

* Jak dostosowac polityke rachunkowosci do zmiany Ustawy o Finansach Publicznych?

¢ Jak do nowej klasyfikacji budzetowej przygotowany bedzie Trezor?

Szczego6towy program szkolenia:
1. Wstep do nowej klasyfikacji oraz zmiany w dokumentacji

e Jak bedzie wygladato przejscie ze starej klasyfikacji budzetowej na nowa? Jak bedzie wygladato
przejscie z udostepnionymi kluczami przejscia?

¢ Uszczegébtowienie, rozjasnienie kluczy przejscia udostepnionych przez ministerstwo. Opracowanie,
doprecyzowanie konkretnych przyktadéw. W jakich przypadkach stosowac jakie paragrafy nowej
klasyfikacji? Co sie miesci w poszczegdlnych paragrafach?

e Omowienie procesu tworzenia planu kont.

e Wptyw na sprawozdawczos¢ budzetowa.

e Oméwienie konkretnych przyktadéw, co ma sie znajdowa¢, na jakim koncie.

¢ Jak w praktyce sprawnie wprowadzi¢ nowg klasyfikacje budzetowg? W jaki sposdb przypisac starg
klasyfikacje do nowych paragraféw?

e Zestawienie: stary paragraf - nowy paragraf.

e Czy paragrafy bedg podpinane do kont?
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Czy obecne konta dalej beda funkcjonowaty? Czy wraz z wejsciem w zycie nowej klasyfikacji zaczng
obowigzywac nowe konta?

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ do polityki rachunkowosci w zwigzku z nowg klasyfikacjg?
Nowelizacja Ustawy o Finansach Publicznych - skutki w klasyfikacji budzetowej (klasyfikacja
budzetowa nie bedzie uwzgledniad Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci - PKD). - Jak dostosowac polityke
rachunkowosci do zmiany Ustawy o Finansach Publicznych?

Praktyczne wskazoéwki dotyczgce wprowadzania zmian w dokumentacji.

2. Zmiany w paragrafach

e Nowe kody operacji - numery paragraféow

e Struktura nowej klasyfikacji paragrafowej - oznaczenia: ,,D” (dochodowy), ,W” (wydatkowy), ,DW”
(dochodowo-wydatkowy).

e Omowienie dotychczasowej grupy wydatkdw oraz nowego uktadu, ktére przewiduje projekt
nowelizacji ustawy o finansach publicznych- (1-transfery biezgce, 2-Swiadczenia na rzecz oséb
fizycznych, 3-wydatki biezgce jednostek, 4-transfery majatkowe, 5-wydatki majgtkowe jednostek).

e Wyszczegolnienie konkretnych zakupdw, ktére mozna robic¢ z danego paragrafu, w danym rozdziale,
np. co doktadnie mozna kupi¢ w rozdziale 1022 w paragrafie 4210?

e Jak przyporzadkowywac czynnosci i ustugi do nowych paragraféw?

e Jak klasyfikowac koszty wedtug nowej klasyfikac;ji?

e W jakim paragrafie ujmowac wydatki na lekarzy wyznaczonych?

e Omowienie paragrafu 069.

e Rdznice miedzy paragrafem 7010 a zakupem wyposazenia. Czym sie kierowa¢ przy klasyfikac;ji?

e Oméwienie dawnego paragrafu 4210. Jak on sie teraz zmienia? Co nalezy w nim ujmowac, jakiego
typu zakupy?

e Paragraf 4300 dotyczacy optat pobieranych przez PIW za ich czynnosci. Jak on bedzie wygladat? Czy
bedzie to paragraf wspélny, dochodowo-wydatkowy?

* Jak bedzie funkcjonowat paragraf wspélny dochodowo - wydatkowy? Czy dalej ksiegowi bedg dziata¢
na dotychczasowych dziennikach? Czy beda one sie bilansowaty czy w innych sprawozdaniach beda
sie wyzej scalaty? Czy ten paragraf bedzie rozdzielony na dwa dzienniki?

e Czy ustugi ptacone przez zaktady, przetwdrstwa w oparciu o optate za czynnos¢ z rozporzadzenia
powinny by¢ na 182 czy na 687?

e Czy przejscie 302 to jest 233 czy 236 dla stuzby cywilnej w zakresie ubran i okularéw (w zwigzku z
tym, ze ubrania oraz okulary sg BHP-owskie, BHP jest 233, a stuzba cywilna 236)?

¢ Paragrafy wynagrodzen i pochodnych - (§621-623, §601 §601, §602, §607)

¢ Paragrafy dochodowe - omdwienie zmian wskazanie nowych paragraféw dochodéw (§184 - rézne
dochody)

¢ Paragrafy wydatkowe - omoéwienie zmian ( grupa wydatkéw 400 po zmianie 630 - Paragraf ma
zastosowanie wytacznie do planowania tj. do projektu planu, planu oraz planu po zmianach
wydatkéw, ktére w toku dokonywania wydatkéw bedg klasyfikowane w paragrafach: 631, 638, 639,
642, 662, 677, 679, 680, 681, 682, 687, 779, 780, 781, 782, 783, 785, 787. Paragraf nie dotyczy
wydatkéw niewygasajgcych z uptywem roku budzetowego ustalanych rozporzadzeniem Rady
Ministrow, na podstawie art. 181 ust. 2 i 3 ustawy.

¢ Paragrafy majatkowe - omdwienie zmian (§701, §703, §784-§789)

e Paragrafy szkoleniowe - oméwienie zmian (§636, §637, §638).

¢ Paragrafy potaczone i paragrafy zlikwidowane.
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e Jaki zakres ustug wchodzi w ustugi informatyczne wedtug nowej klasyfikacji?

3. Srodki trwate

¢ Co ministerstwo miato na mysli definiujac Srodek trwaty amortyzowany jednorazowo?

e Czy Srodki trwate niskocenne ponizej 10 000 zt nalezy ujg¢ w nowej klasyfikacji w paragrafie
inwestycyjnym, czy w biezgcym?

e Jak zaklasyfikowac srodki trwate powyzej 10 000 zt - czy jako inwestycyjne, czy jako wydatki
biezace?

e Jak klasyfikowac zakup srodkéw trwatych?

e Czy wydatki majgtkowe do 10 000 zt nadal bedg biezace, a powyzej 10 000 zt majgtkowe?

e Jak bedzie wygladato ksiegowanie zakupow typu komputery?

4. Planowanie budzetu oraz nowa klasyfikacja na przetomie roku

¢ Planowanie budzetu na 2027 rok z nowa klasyfikacja budzetowga - Omédwienie kluczowych zmian oraz
informacji potrzebnych do planowania budzetu.

e Kwestia przyspieszonych terminéw./Nowe terminy planistyczne. Kiedy nalezy zrobic¢ projekty i w jaki
sposdb to zaplanowad?

¢ Co zrobi¢ na przetomie roku? -Teraz funkcjonujg obecne paragrafy, a co w styczniu, kiedy trzeba
bedzie ptacic¢ za faktury grudniowe?

e Jak postepowac w sytuacji zaangazowania paragrafu po nowym roku, nowym sprawozdaniu? -
Trudnosci w przejsciu oraz w sporzgdzaniu sprawozdan. Jak to zrobi¢ poprawnie, aby wszystko
zgadzato sie, byto klarowne, przejrzyste?

5. Kwestie techniczne

¢ Jak poradzg sobie systemy w sytuacji, gdy posiadajg one stare paragrafy, a budzet nalezy planowac
postugujgc sie juz nowymi paragrafami? Jak to bedzie funkcjonowato?

e Czy systemy finansowe bedg automatycznie dostosowane do nowej klasyfikacji, czy jednostka sama
bedzie musiata je dostosowywac?

¢ Jak do nowej klasyfikacji budzetowej przygotowany bedzie Trezor?

e Czy klucze powigzan beda zautomatyzowane. Czy trzeba je bedzie wprowadza¢ recznie?

6. Paragrafy klasyfikacji budzetowej w PIW - interpretacja i praktyka
Zagadnienia programowe

e Par. 421, 422, 423, 426, 427, 429, 430, 437, 439, 443, 455, 605 - zakres, rdznice, typowe btedy.
e Ustuga vs. dostawa vs. remont vs. inwestycja; ryczatty.

e Fakturowanie tgczone vs. rozdzielone - jak klasyfikowac.

e ,Zywnos¢/napoje dla urzedu” - gdzie i kiedy.

Pytania / case'y:

e Jak interpretowac 430 paragraf?
e Czego dotyczg paragrafy 430 oraz 4377 Jakie wystepujg réznice miedzy wymienionymi paragrafami?
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Przy wycenie uszkodzenia samochodu powinno sie zastosowac paragraf 439 czy 4307
Czy przeglad, naprawe auta lub wymiane czesci podpina sie pod jeden paragraf?

Jak rozlicza¢ paliwa w samochodach stuzbowych?

Zostata wykonana naprawa samochodu stuzbowego, mechanik wystawit fakture tgczng za naprawe i
zakupione czesci — czy klasyfikowa¢ wszystko jako catos¢ do jednego paragrafu, czy rozdzieli¢ na
wiele?

Zostata wykonana naprawa samochodu stuzbowego, mechanik wystawit fakture oddzielnie za
naprawe oraz zakupione czesci — czy mozna podpig¢ to pod jeden paragraf?

Jak traktowane sg zakupy srodkéw zywnosci (kawa, herbata) — 421, 422 czy inny? Co podlega pod
te paragrafy?

Czy zakup wody dla pracownikédw powinien by¢ oznaczony paragrafem 4227

Ktéry paragraf dotyczy szkolen? Jaki zakres obejmuje?

Czy konferencje majg osobny paragraf?

Pod jaki paragraf podlegajg delegacje? 441 czy 4557

Paragraf 430 — jak rozréznic¢ zawarte w nim ustugi?

Paragraf 429 oraz 430 — kiedy stosowad¢, czego dotyczg, jakie réznice?

Czego szczegétowo dotyczy paragraf 4237?

Jak rozumiec¢ paragraf 4277 Czego dotyczy?

Réznice miedzy paragrafem 427 a 430 — co jest remontem, co naprawg, a co inwestycjg?

Jak zakwalifikowac fakture z wodociggu: dostarczanie wody wraz ze sciekami — 426 facznie czy
rozdzieli¢?

Jak interpretowac paragraf 605? Co w przypadku podwyzszenia wartosci budynku (remont) —
remont czy inwestycja?

Paragrafy dotyczace ryczattu — jak je stosowac, co sie w nich zawiera?

Paragraf 443 — czego dotyczy?

Zakup toneréw do drukarek — na jaki paragraf?

Czy nalezy zawsze rozdziela¢ jeden paragon na kilka paragrafow? Kiedy to korzystne, a kiedy
zbedne?

Jakie sg najbardziej niecodzienne paragrafy, ktére moga usprawnic prace ksiegowego inspektoratu
weterynarii?

Czy zakupu licencji dokonujemy z paragrafu 42107

Na jakim paragrafie ksiegujemy pepsyne i kwas solny? Na 1034, czy na 10227

Czy kawa do ekspresu na 30207?

Czy na kawe trzeba mie¢ fundusze reprezentacyjne?

Wykonanie pieczatki — jaki paragraf?

Czy zakup oleju opatowego mozna przypisac pod paragraf 42607

Jezeli abonament RTV zaksiegowano na 4300, to czy mozna dokonac¢ przeksiegowania PK na
paragraf 44307

Czy rejestracje nowego samochodu zamieszczamy w paragrafie 44307

7. Pojazdy stuzbowe: przeglady, naprawy, czesci, paliwa

Zagadnienia programowe:

Przeglady, naprawy, czesci: logika doboru paragraféw
Fakturowanie mieszane: jak dzieli¢/nie dzielic.
Paliwa, myjnie, diagnostyka, opony - paragrafy i dowody.
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Pytania / case’y:

Inspektorat zleca przeglad stuzbowego samochodu, w trakcie przegladu mechanicy wymieniajg olej
— pod jaki paragraf to podpig¢?

Montaz/naprawy a wymiana czesci — jak klasyfikowac na fakturach tgczonych i oddzielnych?

Co, jezeli na fakturze jest zapisana sama wymiana oleju w samochodzie?

Czy paliwo w baku samochodu stuzbowego na dzieh 31 grudnia nalezy traktowac jako zapas?

Na jakim paragrafie karnet za myjnie samochodowg?

Jezeli na fakturze jest wymiana oleju i oddzielnie olej, to czy trzeba dzieli¢ na paragrafy 4210 i 42707
Na jakim paragrafie zamieszczamy diagnostyke komputerowa, wymiane rezystora i rezystor?

Jaki paragraf — wymiana ko6t na nowe w samochodzie stuzbowym?

Czy zakup w grudniu opon zimowych do nowego samochodu klasyfikujemy w paragrafie 42107

Jaki paragraf — wymiana oleju w samochodzie?

Czy wymiane zaréwki w samochodzie stuzbowym nalezy umiesci¢ w paragrafie 42707

8. Zakupy z montazem, remonty i inwestycje

Zagadnienia programowe:

Dostawa + montaz vs. ustuga z materiatem: jakie paragrafy
Oswietlenie, klimatyzacja, transport do zakupu - klasyfikacja.
Nadzér przy remoncie vs. 430/437; definicja remontu vs. modernizacji

Pytania / case’y:

Zakup klimatyzatorédw (zakup + materiaty + montaz) — 421 czy 4307

Faktura za zakup materiatéw wraz z ustugg transportu — rozdziela¢ na transport i zakup, czy razem
4217

Montaz oswietlenia — ustuga z materiatem: 430 czy 421?

Ustuga remontowa + dodatkowy nadzér — koszt nadzoru 430 czy 4377

Materiaty do remontu wraz z ustugg montazu — oddzielnie czy razem?

Czy wykonanie ustugi projektu remontu mozna zaliczy¢ do paragrafu 42707

Czy zakup krzewow do posadzenia wokét budynku — paragraf 42107

Jezeli w polityce rachunkowosci mamy zapis, ze koszty transportu zwigzane z zakupem sprzetu
klasyfikujemy catos¢ do paragrafu 4210 (transport dotyczy konkretnego zakupu), to czy mozna
catos¢ zaliczy¢ do 42107

Windy dla niepetnosprawnych - ,konserwacja i przeglad” na fakturze: remont czy ustuga (jaki
paragraf)?

9. Szkolenia, delegacje, konferencje, BHP

Zagadnienia programowe:

Szkolenia a delegacje: co w jakich paragrafach

Noclegi, bilety, konferencje - klasyfikacja i rozdzielnos¢.

BHP (wstepne), szkolenia bezptatne z kosztami dodatkowymi.
Rozliczenia miedzy jednostkami (noty).

Pytania / case’y:
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10.

¢ Ktéry paragraf dotyczy szkolen? Jaki zakres obejmuje?

e Czy konferencje maja osobny paragraf?

¢ Pod jaki paragraf podlegajg delegacje? 441 czy 4557

o Wysytamy pracownika na szkolenie + nocleg: razem 455 czy oddzielnie 430 i 4557

¢ W jakim paragrafie umiescic¢ szkolenie wstepne BHP praktykanta?

e Co, jezeli szkolenie jest bezptatne, ale sg inne wydatki zwigzane z noclegiem lub biletami?

e W jakim paragrafie umiesci¢ konferencje?

* Jak zaksiegowac note ksiegowg z innego PIW za czes¢ kosztéw dojazdu naszego pracownika na
szkolenie? Czy ujg¢ w informacji dodatkowej przy bilansie jako rozliczenia miedzy jednostkami?

e Co w sytuacji, gdy pracownik jedzie dzien wczesniej na szkolenie i ma nocleg w hotelu?

e Czy nalezy naliczy¢ diete przy szkoleniu pracownika wyjazdowym (3 dni; 2 $niadania, 2 obiady, 2
kolacje zapewnione)?

Media, eksploatacja, drobne zakupy urzedowe

Zagadnienia programowe:

e Woda/scieki - zasady.

e Abonamenty i optaty

e Zywno$¢é/napoje do sekretariatu
e Wyposazenie drobne do pracy.

Pytania / case'y:

11.

e Jak zakwalifikowac fakture: dostawa wody + Scieki — razem 426 czy rozdzielac?

e W jakim paragrafie umiesci¢ zakup herbaty, kawy, cukru i ciastek do sekretariatu?

e Czy PIW moze zakupic tabletki do zmywarki (celowos¢ wydatkdw)?

e Jezeli abonament RTV zaksiegowano na 4300 — czy przeksiegowac PK na 44307 (rowniez w bloku 1
z perspektywy paragraféw)

Kontrole i audyty (RIO / ministerstwo)

Zagadnienia programowe:

¢ Przygotowanie do kontroli RIO i ministerstwa.
e Dokumenty zrédtowe przy niejasnosciach; réznice interpretacyjne.

Pytania / case’y:

12,

e Jak przygotowac sie do kontroli RIO?

e Jak sie przygotowac do kontroli ministerstwa?

e Z uwagi na indywidualne interpretacje ministerstwa — jak przygotowac sie do kontroli? O jakie
dokumenty sie opiera¢ w sytuacji niejasnosci?

e Jakie réznice wystepuja miedzy interpretacjami RIO a ministerstwa?

Magazyn epizootyczny, badania, odpowiedzialnos¢ kosztowa
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Zagadnienia programowe:

e Magazyn epizootyczny: 310 vs. koszt biezgcy; ewidencja i wycena.
e Koszty prébek i badan - kto odpowiada (jednostka vs. ,,choroby zakazne”).

Pytania / case’y:

e Jak ksiegowa¢ magazyn epizootyczny? (zasoby > stan normatywny; 310 czy koszt roku
poprzedniego; jak wyliczac?)

e Prowadzone sg badania z uzyciem prébek — kto odpowiada za koszty: jednostka czy choroby
zakazne?

e Czy kazdy wydatek z rozdziatu 01022 musi by¢ przypisany do konkretnej choroby? A jesli dotyczy
kilku — czy rozdzieli¢ proporcjonalnie?

e Jezeli chcemy zakupi¢ lodéwke do prébek monitoringowych z HZ — czy mozna zaptaci¢ z rozdziatu
010227

e Jak zaksiegowa¢ budzet zadaniowy, jezeli lekarz weterynarii wystawit rachunek: 4 pozycje -
Swiadectwa zdrowia, 3 - rzeznia?

13. Polityka rachunkowosci, budzet zadaniowy, sprawozdawczos¢
Zagadnienia programowe:

* Nowosci i aktualizacje w polityce rachunkowosci.

e Likwidacja budzetu zadaniowego: etapy i komunikacja.
e RZIS: gdzie ujmowac inwestycje.

e RBN/RBZ — kwalifikacja kosztow.

« Klasyfikacje pracownikdw w sprawozdawczosci.

Pytania / case’y:

* Jakie nowosci w polityce rachunkowosci? Co sie zmienia?

e Gdzie umiesci¢ inwestycje w rachunku zyskéw i strat?

¢ Zlikwidowac budzet zadaniowy — jak to zrobi¢, jak przeprowadzi¢?

e Budzet zadaniowy — kazdy wydatek dzieli¢ zadaniowo: ,,choroby zakazne” czy ,inspektorat”?

e Jak kwalifikowac koszty przy RBN i RBZ?

e Ktdry przedsiebiorca zaliczany jest do matych, a ktéry do mikro? Pod ktérg rubryke go da¢?

e Czy w polityce rachunkowosci musza znaleZ¢ sie informacje o inwentaryzacji oraz sposoby i terminy
jej przeprowadzenia + zasady dokumentowania i rozliczania réznic?

e Z jaka datg nalezy wprowadzi¢ aktualizacje polityki rachunkowosci dot. budzetu zadaniowego w tym
roku?

e Czy w polityce rachunkowosci musimy miec informacje dot. obiegu dokumentacji, jezeli jest
oddzielne zarzadzenie kancelaryjne?

e Czy odsetki naliczone podmiotowi za nieterminowg wptate uja¢ w Rb-27 w kolumnie ,zalegtosci”
(sprawozdanie kwartalne)?

e Czy pracownicy PIW zatrudnieni w dziale zakaznym w oparciu o umowe o prace to 21314, a
pracownicy z dziatu pasz i higieny 21317, a administracja 50/507?

e Czy prawidtowe jest dziatanie: pracownik ptaci fakture gotéwka, a nastepnie zwrot na jego konto na
podstawie faktury?
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14. Swiadczenia pracownicze, ZF$S, umowy cywilnoprawne
Zagadnienia programowe:

e Zakupy odziezy/srodkéw ochrony, certyfikaty.
e ZFSS: podatki i limity; okulary.
e Umowy zlecenia — osktadkowanie; decyzje PLW.

Pytania / case’y:

¢ Do jakiego paragrafu zakwalifikowac zakup butéw, spodni, kurtki i czapki dla pracownika inspekcji
weterynarii jezdzacego w teren?

Czy odziez powinna posiadac certyfikaty?

Czy od kart podarunkowych z ZFSS naliczamy podatek?

lle wynosi dofinansowanie na okulary dla pracownikéw?

Czy kazda umowa zaangazowania w paragrafie 4000 powinna by¢ dokonywana na podstawie decyzji
PLW?

15. Operacje miedzyjednostkowe, likwidacje, organizacja ksiegowosci
Zagadnienia programowe:

e Rozliczenia miedzy PIW (noty) i prezentacja w sprawozdaniach.
e Likwidacje srodkéw trwatych — ujecie ksiegowe.
e Zastepstwo gtéwnego ksiegowego — wymagania formalne.

Pytania / case'y:

* Jak zaksiegowac likwidacje $rodka trwatego catkowicie zamortyzowanego, ale jeszcze w catosci
niezlikwidowanego? Czy uzy¢ konta 093 ,srodki trwate w likwidacji"?

¢ Kto moze zastepowad gtdwnego ksiegowego? Czy musi mie¢ upowaznienie?

e Co, jezeli jest mata jednostka i nie ma kto zastgpi¢ gtéwnego ksiegowego?

Prowadzacy:
Agata Zielonka

0d 14 lat petni funkcje Glidwnej Ksiegowej w Powiatowym Inspektoracie Weterynarii. W jej
zakres obowigzkéw wchodzi min. planowanie finansowe dochodéw i wydatkéw budzetowych oraz
pozabudzetowych dla Inspektoratu, prowadzenie spraw zwigzanych z egzekucja naleznosci pienieznych
Inspektoratu oraz wykonywanie dyspozycji srodkami pienieznymi zgodnie z przepisami dotyczacymi
budzetu, gospodarki Srodkami pozabudzetowymi i innymi bedacymi w dyspozycji Inspektoratu.

Wczesniej, w latach 2004-2011, pracowata w PKO BP S.A. we Wroctawiu, gdzie zaczynata jako kasjer i
dysponent, a nastepnie awansowata na stanowisko kierownika Agencji. Swojg kariere zawodowg
rozpoczeta natomiast jako ksiegowa w Aptece Certus. Ukohczyta studia magisterskie w 2004 roku na
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kierunku zarzadzanie i marketing, ze specjalnoscia zarzadzanie, w Wyzszej Szkole Zarzadzania Edukacja
we Wroctawiu.

Terminy i szkolenia

Data: 01 wrzesnia 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Data: 13 pazdziernika 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Data: 08 grudnia 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Prawa autorskie do niniejszego programu przystugujg Private Corporate Consulting Sp. z o.0. Udostepnianie, kopiowanie i
przerabianie niniejszego programu bez pisemnej zgody Private Corporate Consulting Sp. z 0.0., zagrozone jest odpowiedzialnoscia
karng oraz cywilng
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