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Inwestycje drogowe

Inwestycje drogowe. Jak przebiega proces inwestycyjny? Wymagane
dokumenty, obowigzki stron od przetargu po zakonczenie, kontrola
inwestora, przebudowa sieci, regulacja wtasnosci samoistnej i
przejmowanie drég

Szkolenie skierowane jest do pracownikéw urzedéw miast i gmin z wydziatéw inwestycji, drdg,
budownictwa, zaméwien publicznych oraz Zarzadéw Drdg Miejskich, zajmujacych sie inwestycjami
drogowymi

Jak od 8 pazdziernika 2026 r. uwzgledniac przy projektowaniu drdg ryzyka i oddziatywania
wynikajace ze zmiany klimatu? Jak przygotowac inwestycje pod katem ulewnych deszczy,
powodzi, suszy, fal upatéow, silnego wiatru i osuwisk?

Szkolenie kompleksowo omawia przygotowanie i realizacje inwestycji drogowych - od prawidtowej
kwalifikacji remontu, przebudowy i budowy drogi, przez przygotowanie dokumentacji i procedure ZRID, az
po realizacje robét, odbiory, rozliczenia oraz postepowania przetargowe. Uczestnicy dowiedzg sie, jak
postepowac przy podziatach nieruchomosci, kolizjach z sieciami gazowymi i energetycznymi, problemach z
odwodnieniem, decyzjach srodowiskowych, pozwoleniach wodnoprawnych oraz pozyskiwaniu gruntéw pod
inwestycje. Szczegdlng uwage poswiecimy obowigzkom zwigzanym z kanatami technologicznymi,
praktycznym problemom pojawiajacym sie podczas procedury ZRID oraz wspétpracy z gestorami sieci.
Omdéwimy réwniez nowe wymagania obowigzujgce od 8 pazdziernika 2026 r. dotyczace uwzgledniania przy
projektowaniu drdg ryzyk i oddziatywan wynikajacych ze zmiany klimatu, m.in. ulewnych deszczy, powodzi,
suszy, fal upatéw, silnego wiatru i osuwisk.

W programie m.in.:

« Jak od 8 pazdziernika 2026 r. uwzgledniac przy projektowaniu drog ryzyka i
oddziatywania wynikajace ze zmiany klimatu? Jak przygotowac inwestycje pod katem ulewnych
deszczy, powodzi, suszy, fal upatéw, silnego wiatru i osuwisk?

 Jak prawidtowo zakwalifikowac inwestycje jako remont, przebudowe, rozbudowe lub
budowe drogi? Kiedy wystarczy zgtoszenie, kiedy potrzebne jest pozwolenie na budowe, a kiedy
nalezy zastosowac procedure ZRID? Jak postepowac przy zmianie nawierzchni z gruntowej na
twardg?

 Jak prawidtowo przygotowac i przeprowadzi¢ procedure ZRID? Jakie dokumenty i zatgczniki
nalezy przygotowac, ktére dziatki wskazac¢ przed i po podziale, jak pozyskiwac grunty oraz jak
postepowac z wywiaszczeniami i odszkodowaniami?

 Jak rozwiazywac kolizje inwestycji drogowych z sieciami gazowymi, energetycznymi i inna
infrastruktura techniczna? Kto ponosi koszty przetozenia urzadzen, jak interpretowac warunki
techniczne gestoréw oraz co zrobi¢, gdy uzgodnienie projektu uzalezniane jest od podpisania
porozumienia i finansowania przebudowy sieci przez inwestora?

e Kiedy przy inwestycji drogowej nalezy budowac kanat technologiczny, a kiedy mozna
ubiega¢ sie o zwolnienie z tego obowiazku? Jak postepowac przy waskim pasie drogowym,
drogach wewnetrznych oraz inwestycjach, w ktérych koszt kanatu jest niewspétmierny do zakresu
robot?

» Kiedy inwestycja drogowa wymaga decyzji Srodowiskowej i jak prawidtowo ocenia¢ prég
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dtugosci przedsiewziecia? Jak traktowac drogi utwardzane kruszywem, inwestycje obejmujace
kilka drdg, ciggi pieszo-rowerowe oraz przedsiewziecia realizowane na obszarach Natura 20007

¢ Jak prawidtowo przygotowac dokumentacje inwestycji drogowej i przeprowadzic ja od
przetargu do odbioru? Jak przygotowa¢ dokumentacje projektowg, kosztorysy, pozwolenia
wodnoprawne, protokét przekazania placu budowy, dokumenty odbiorowe i rozliczeniowe oraz jak
reagowac na zastrzezenia wykonawcéw po wyborze najkorzystniejszej oferty?

Wzory pism, jakie otrzymajg uczestnicy:

e Wzér pozwolenia na budowe
e Wzér protokotu odbioru
e Wzér dziennika budowy

Szczego6towy program szkolenia:
NOWOSCI W PROGRAMIE:

Jak od 8 pazdziernika 2026 r. uwzglednia¢ przy projektowaniu drdg ryzyka i oddziatywania
wynikajace ze zmiany klimatu? Jak przygotowac inwestycje pod katem ulewnych deszczy,
powodzi, suszy, fal upatow, silnego wiatru i osuwisk?

Pytania, na ktére odpowiedzieliSmy podczas ostatniego terminu szkolenia

e Jakich formalnosci (zgtoszenia czy pozwolenia na budowe) wymaga realizacja prac na drodze
polegajgcych na zmianie jej nawierzchni z gruntowej na twarda?

e Jak nalezy interpretowac¢ zapisy w warunkach technicznych wydawanych przez gestoréw sieci (np.
PSG) dotyczace usuwania kolizji, zgodnie z ktérymi inwestor zobowigzany jest do poniesienia
wszelkich kosztéw zwigzanych z projektem i przetozeniem infrastruktury?

¢ Kto ponosi koszty zmiany posadowienia (przetozenia) gazociggu w sytuacji, gdy podczas prac
zwigzanych z korytowaniem pod nowa nawierzchnie na istniejgcej drodze natrafiono na przewéd
umieszczony zbyt ptytko i niezgodnie z planami znajdujgcymi sie w zasobach geodezyjnych?

e Jak nalezy postapi¢ w przypadku, gdy przedsiebiorstwo energetyczne (np. Tauron) uzaleznia
uzgodnienie projektu na naradzie koordynacyjnej (ZUDP) od podpisania porozumienia na usuniecie
kolizji, na mocy ktérego inwestor zobowigzuje sie do przetozenia infrastruktury na wtasny koszt?

e Jakie dziatania mozna podja¢ w sytuacji, gdy realizowana jest przebudowa drogi wraz z
projektowanym, dedykowanym oswietleniem (co wigze sie z rezygnacja z dotychczasowych opraw
zamontowanych na stupach gestora), a gestor (np. Tauron) stawia warunek wskazania innej
lokalizacji dla tych opraw na swoich stupach w celu dalszego pobierania optfat za udostepnienie
infrastruktury?

e Czy w ramach procedury zezwolenia na realizacje inwestycji drogowej (ZRID) dopuszczalna jest
budowa obiektéw o charakterze centréow przesiadkowych, w strukturze ktérych wystepujg réwniez
budynki?

e Jaki jest rzeczywisty czas oczekiwania na wydanie decyzji ZRID i jaki termin nalezy zatozy¢ w
dokumentacji do postepowania przetargowego, aby byt on realny do dotrzymania przez wykonawce?

e Kto pokrywa koszty wywtaszczen w sytuacji, gdy gtéwny inwestor rozbudowuje droge na podstawie
decyzji ZRID i w ramach tego zadania jest zobligowany do rozbudowy ronda oraz zmiany przebiegu
istniejgcej drogi publicznej innego zarzadcy (drogi gminnej), ktéra po wybudowaniu zostanie temu
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zarzadcy przekazana: inwestor realizujgcy inwestycje celowg czy gmina, ktéra docelowo przejmie
droge, ale nie wnioskowata o jej budowe?

e Czy przy okreslaniu catkowitej dtugosci budowanej drogi, po ktérej majg poruszac sie autobusy
komunikacji miejskiej, dopuszczalne jest odliczenie dtugosci drég manewrowych dla autobuséw w
rejonie miejsc postojowych, aby tgczna dtugos¢ przedsiewziecia nie przekroczyta progu 1 km?

e Czy w sytuacji, gdy droga wewnetrzna uzyska status drogi publicznej (np. po uptywie 5 lat), a
dotychczas gestor sieci nie ponosit zadnych optat z tytutu umieszczenia urzadzen w pasie
drogowym, po zmianie kategorii drogi powstanie obowigzek wnoszenia optat na podstawie ustawy o
drogach publicznych?

e Czy wymagane jest uzyskanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach w sytuacji, gdy jedno
opracowanie projektowe obejmuje rozbudowe dwdch réznych, zlokalizowanych obok siebie drog
gminnych (o dwéch réznych numerach) w zakresie dobudowy ciggu pieszo-rowerowego, a faczna
dtugos¢ tych drég przekracza 1 km?

1. Remonty, przebudowa, budowa drdg - jak kwalifikowac przedsiewziecia? Jak budowac droge
zgodnie z procedura ZRID? Jak pozyskiwa¢ grunt pod inwestycje drogowe zgodnie ZRID? Jak
uregulowac stan prawny wlasnosci samoistnej na drogach?

* Jak zakwalifikowac przedsiewziecie, zeby dokonac zgtoszenia rozpoczecia robot czy pozwolenia na
budowe, jesli na terenie jest duzo drég, ktére teoretycznie sg drogami gruntowymi, ale sg
utwardzane ttuczniem (zazwyczaj systematycznie)? Jak kwalifikowac taka droge - czy to juz jest
droga gruntowa, czy jest to droga o nawierzchni twardej? Czy wymaga ona wydania decyzji
srodowiskowej, skoro decyzja jest wymagana dla drég o nawierzchni twardej powyzej 1km? Czy
droga, ktoéra jest utwardzona ttuczniem, ale nie jest to nawierzchnia bitumiczna, nie sg8 to ptyty, nie
jest to kostka, to czy wymaga ona decyzji srodowiskowej?

e Jak uregulowac stan prawny wiasnosci samoistnej na drogach? Proces przejmowania drég z wtadania
samoistnego - niektére drogi sa we wtadaniu samoistnym (nie jest to wtasnos¢ gminy), rada gminy
za pdZno przyjeta uchwate o przejeciu tych drég na drogi publiczne, nie stanowia one naszej
wtasnosci i nie mozna ich zakwalifikowac¢ do drdg publicznych, co utrudnia np. dysponowanie
gruntem, tymi drogami

e Jak interpretowac przepisy, aby mdc zrobic jak najwiecej? Co, jesli przepisy utrudniajg jakas
inwestycje, ktéra jest dobrym i przydatnym pomystem? Co w przypadku drézek wewnetrznych o
szerokosciach 2,5-3 m, ktére nie sg nawet jako$ zakwalifikowane i czesto nie sg nawet publiczne
(albo sg drogami publicznymi, ale ruch jest na nich znikomy), a jest mozliwos¢ pozyskania jakichs
srodkéw, albo zrobienia tej drogi ze Srodkéw wtasnych, to czy mozna to zrobi¢? Co jesli bedzie
potrzebna zgoda ministra o zwolnienie z budowy kanatu technologicznego albo koniecznos¢ jego
budowy, a koszty sg niewspotmierne do jego budowy?

¢ Przebudowa infrastruktury: sie¢ energetyczna lub gazowa jest umiejscowiona zbyt nisko. Kto ma sie
tym zajg¢? Do kogo nalezy obowigzek przebudowy? Do zarzadcy czy inwestora?

* Jak kontrolowa¢ prace inwestora? Na drodze wyremontowanej zaczeta gromadzi¢ sie woda, a
inwestor tego nie zgtosit. Inwestor stwierdzit, ze jest ona zrobiona zgodnie z planem. Kto ma sie tym
zajac?

e Jak usprawnic¢ proces realizacji inwestycji?

* Jak powinien przebiegad proces inwestycyjny? Jakie sg potrzebne dokumenty do odbioru oraz jakie
sg obowigzki stron, poczgwszy od rozstrzygniecia przetargu i podpisania umowy z wykonawca,
poprzez przekazanie placu budowy, kontrole budowy, rozliczenia czesciowe i kohcowe, az po etap
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odbiorowy?

¢ Co robi¢ w sytuacji, kiedy na droge jest zrzucana woda z posesji prywatnej? Przepis méwi, ze kazdy
gospodaruje woda na terenie wtasnej dziatki. Co robi¢, jesli ze skarpy sg poprowadzone rurki, z
ktérych woda sptywa do rowéw przydroznych albo bezposrednio na droge?

e Co zrobi¢ w przypadku, kiedy droga jest na tyle wyjezdzona, ze znajduje sie w innym miejscu?
Dodatkowo rosna tam stare drzewa, ktére w ogdle zmieniajg uktad drogi

¢ Korytowanie drogi - co zrobi¢, jesli grunt nie odpowiada temu, ktéry byt w projekcie?

e Co zrobi¢, jesli droga nie jest przejezdna dla karetki lub strazy pozarnej? Jest wykorytowana na 60
cm

¢ Co zrobi¢, jesli uzytkownicy drogi sg bardzo roszczeniowi - muszg parkowac¢ samochody 100 metréw
od domu, a nie ma innej mozliwosci, aby to zmieni¢?

¢ Co zrobi¢, jesli droga nie jest przejezdna, a nie ma mozliwosci tego zmienic?

e Jak usprawni¢ proces uzgodnien branzowych? Wszelkie kolizje z branzami, prad, gaz, linie
napowietrzne, wodociggi, to wszystko trzeba zacza¢ poprzez wystapienie o wydania warunkéw
technicznych do poszczegdlnych sieci

¢ Co, jezeli wystepuje rozbieznos¢ wymagan Rzadowego Funduszu Rozwoju Drdg, a starostwa w
sprawie szerokos$ci pobocza?

e Jak budowac¢ droge zgodnie z procedurg ZRID? Na co zwracac uwage? Jak przygotowywac
dokumenty? Jakie dziatki majg by¢ tam wskazane - te przed podziatami czy te po podziatach, czy
jedne i drugie?

e Jakie dziatki powinny by¢ wskazywane w dokumentac;ji? Jako dziatki, na ktérych majg by¢
inwestycje?

¢ Co robi¢, jesli droga jest bardzo wyjezdzona i chcemy zrobi¢ remont, ale nie chcemy koryzstac¢ ze
specustawy? Czy umowa uzyczenia jest honorowana przez organ?

e Jak postepowac z zawrotkami na konhcu drogi?

e Czy na przebudowe drogi potrzebne jest zgtoszenie, czy pozwolenie? Droga jest publiczna i nie ma
okreslonej szerokosci, a chcemy wyla¢ asfalt

* Jak zakwalifikowa¢ dang inwestycje: pod katem prawa budowlanego czy z rozporzadzen
wykonawczych?

o Kwalifikowanie przedsiewzied: co pod co podciggng¢? Czy potrzeba szerszej dokumentacji? Jak
wyznaczac koszty inwestycji?

e Jak kwalifikowac¢ drogi na podstawie kategorii drogi?

e |lle materiatu uzy¢, aby odpowiednio zakwalifikowa¢ droge?

e Czym rozni sie przebudowa od remontu drogi, a czym od modernizacji?

e Jak interpretowac definicje? Przebudowa drogi, rozbudowa, remont

e Czy remont w rozumieniu prawa budowlanego moze by¢ przebudowa, jesli chodzi o budzet? W
starostwie jest okreslony jako remont, a w budzecie - przebudowa

e Czy przy wnioskach o pozwolenia bgdzZ zgtoszenia trzeba wystepowac jako zarzadca drogi, czy jako
np. gmina?

e Czym rdznig sie zezwolenia od pozwolen i od zgtoszen?

e Czy na remont drogi potrzeba zgtoszenia czy pozwolenia?

e Czy na przebudowe drogi potrzeba zgtoszenia czy pozwolenia?

e Czym rézni sie rozréznienie wtasnosci od wtadania?

Jak zagospodarowywac odpady po remontach drég, np asfalt?

e Jak pozyskiwac grunt pod inwestycje drogowe zgodnie ze ZRID?

e Jak oming¢ koniecznos¢ budowy odwodnien, rowdw, kanalizacji deszczowych, kiedy nie jest to
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mozliwe?

Co robi¢ w przypadku odwodnien drogi? Kiedy pojawiajg sie np. rowy przydrozne?

Co zrobi¢ w sytuacji, kiedy nie ma mozliwosci odwodnienia drogi?

Jakie warunki muszg spetni¢ mosty, wiadukty?

Jak uzyskac¢ zgody prywatnych witascicieli?

Jak zmienia¢ umowe, kiedy s naliczenia ze wzgledu na podwyzszenie najnizszej krajowej?
Kiedy nalicza¢ kary? Jak to wyglada w sytuacji winy wykonawcy, opdznienia, innych przyczyn?
Jak wyptaca¢ odszkodowania?

Jak zadbac o doktadne wykonanie map do celéw projektowych?

Jak zadbac o relacje inwestor-podwykonawca? Z kim rozmawia¢? Jak rozmawiac? Kto jest za co
odpowiedzialny? Kto jest odpowiedzialny jesli wystapi opdznienie?

Kto ma zabezpiecza¢ mapy do celéw projektowych? Inwestor?

Jak wydawad pozwolenia na decyzje administracyjne?

Jak wydawac decyzje o projektowaniu szerszych paséw?

Jak powinien przebiegac proces inwestycji - od przygotowania, przez realizacje do rozliczenia? Na co
szczegdlnie zwrdci¢ uwage? Jak usprawnic ten proces?

Kiedy stosuje sie specustawy drogowe? Jakich drdég dotyczy?

Jak przekazywac plan budowy?

Jak pozyskiwac i rozlicza¢ inwestycje?

Na czym polega system Projektuj i buduj?

Co zrobi¢, jesli drzewa przeszkadzajg w przebudowie drogi w okresie legowym?

Co zrobi¢, kiedy chcemy zrobi¢ remont drogi obok ktérej sg drzewa z gniazdami?

Czy droga powyzej 1km wymaga decyzji Srodowiskowej?

JesteSmy w obszarze Natura 2000, ale droga ma ponizej 1km, czy w takiej sytuacji potrzebna jest
decyzja Srodowiskowa?

Jakiego sprzetu uzywac podczas robét na drogach zabytkowych?

2. W jakich przypadkach nalezy budowac kanaty technologiczne?

Jezeli droga ma 3 metry a pas 5 metrdéw, to co zrobic i jak, aby unikng¢ budowy kanatu
technologicznego? Pisanie wniosku jest zwykle rozpatrywane pozytywnie, ale trwa to bardzo dtugo
Kiedy mozna odstgpi¢ od budowy kanatéw technologicznych?

W jakich przypadkach mozna napisa¢ wniosek o brak obowigzku budowy kanatu technologicznego
przy drogach publicznych?

Jak napisac¢ wniosek o zwolnienie z budowy kanatu technologicznego?

Kiedy sktada¢ wniosek o odstgpienie od budowy kanatu technologicznego?

Czy drogi wewnetrzne wymagajg budowy kanatu technologicznego?

3. Jak przygotowac dokumentacje zwiazana z inwestycjami drogowymi?

Jakie zapisy ujmuje sie w protokole przekazania placu budowy? Czesto jest tak, ze mieszkancy
dopominajg sie o pewne rzeczy od inwestora, a plac budowy nalezy do wykonawcy i to on
odpowiada za kwestie typu: utrzymanie porzadku, od$niezanie, odpowiedzialno$¢ za uszkodzenia

W jaki sposéb umieszczad infrastrukture w drogach wewnetrznych? Jakie dokumenty sg do tego
potrzebne - wnioski, uchwata rady, ustanowienie stuzebnosci?

W ktérych dokumentach powinny by¢ zawarte dziatki juz po wstepnym podziale? Jesli sg juz
podzielone, to majg zarezerwowane numery w geodezji i czy to powinno by¢ spdjne? Jak technicznie
to wyglada?
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Jak podchodzi¢ do podziatéw dziatek? Jak te podziaty uwzglednia¢ w dokumentacji technicznej? Czy
we wnioskach o wydanie dodatkowych decyzji administracyjnych (np. decyzji srodowiskowych czy
pozwolenia wodno-prawne)? Na co zwraca¢ uwage przy tego typu dokumentacji?

Dokumentacja projektowa: co mozna, a czego nie mozna robi¢? Jak mniej wiecej wybrna¢ na placu
budowy, gdzie czesto okazuje sie, ze to, co mamy na papierze w projekcie to jedno, a to, co jest w
rzeczywistosci na budowie to drugie. Jak to potaczy¢? Jak z tego wybrna¢?

Co powinna zawierac¢ dobra dokumentacja projektowa? Przedmiar rob6t? Kosztorys inwestorski?
Przekroje i profile?

Jak powinien wygladac wniosek o wydanie decyzji ZRID? Jakie dokumenty i zatgczniki powinien
zawiera¢, zeby byt kompletny?

Co trzeba mie¢, zeby méc ztozy¢ wniosek o wydanie decyzji ZRID do starostwa?

Jak napisa¢ wniosek o pozwolenie na budowe?

Jak wydawa¢ pozwolenia na budowe?

Co zawiera pozwolenie na budowe?

Jak powinien wygladac protokét odbioru?

Jak powinien wygladac dziennik budowy?

Jak powinny wyglada¢ dokumenty rozliczeniowe?

Jakie umowy sg potrzebne w przypadku, kiedy sg roboty drogowe na drogach zabytkowych?

Jak podchodzi¢ do sprawy nawierzchni asfaltowych? Co jest do tego potrzebne? Dokumenty?
Whniosek?

Jakie dokumenty nalezy wydac¢ w przypadku oznakowania drég?

Jakie dokumenty sg potrzebne do ustalenia objazdéw?

Inzynieria ruchu - jakie sg potrzebne dokumenty?

Jakie dokumenty sg potrzebne przed przystapieniem do inwestycji?

Jakie dokumenty sg potrzebne do procesu inwestycyjnego?

Co wchodzi w sktad projektu budowlanego? PZT, opinie uzgodnienia, warunki, projekty branzowe
Sprawy wodno-prawne - elementy odwadniajgce w pasie drogowym, wyloty do ciekéw wodnych,
przykrycie rowu. Jakie dokumenty sg potrzebne w tym przypadku?

Jak przygotowad pozwolenia wodnoprawne?

Jak przygotowac operaty wodnoprawne?

Jak wydawa¢ operaty wodnoprawne?

Jak przygotowac decyzje lokalizacyjna? [zatgcznik do pozwolenia wodnoprawnego]

4. Dofinansowania w inwestycjach drogowych. Jak wypetni¢ wnioski o kosztorysy z
perspektywy urzedu?

Skad pozyskiwac dofinansowania na remonty drég?
Jak ubiegac sie o dofinansowanie?

Jak przygotowac kosztorysy?

Jak pisac¢ wnioski o dofinansowanie?

5. Jak organizowac przetarg? Jak wypetni¢ dokumentacje przy przetargach?

Jak przeprowadzad przetargi drogowe?

Co zrobi¢, jesli po wybraniu firmy w przetargu, pojawia sie zastrzezenia od konkurencji?
Jakie dokumenty sa potrzebne przy postepowaniu przetargowym?

Jaka dokumentacja jest potrzebna przy postepowaniu przetargowym dotyczacym robét
budowlanych?
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Prowadzacy:

Adam Lenczyk - kierownik Dziatu Przygotowania Inwestycji w firmie Wroctawskie Inwestycje
Spétka z o0.0. (WI Sp. z 0.0.).

Przebieg pracy zawodowej:

e 1992-1995 - kierownik robét i kierownik budowy, wroctawskie wykonawcze firmy drogowe;

e 1996-2007 - GDDKIA (wczesniej DODP) na stanowiskach od specjalisty do naczelnika Wydziatéw
Dokumentacji, Budowy i Autostrad, dyrektor Oddziatu we Wroctawiu; wspétodpowiedzialnos¢ za:
przygotowanie i realizacje przebudowy/remontu autostrady A-4 na odcinku Wroctaw-Krzywa,
przygotowanie dokumentacji projektowej autostrady A-4 Krzyzowa - Jedrzychowice (Granica
Panstwa), przygotowanie dokumentacji projektowej autostrady A-8, Autostradowej Obwodnicy
Wroctawia;

e 2007- obecnie - WI Sp. z 0.0. wspétodpowiedzialnos¢ za przygotowanie dokumentacji projektowych i
formalno-prawnych najwiekszych inwestycji komunikacyjnych we Wroctawiu.

Absolwent Politechniki Wroctawskiej, mgr inz. budownictwa lagdowego w specjalnosci inzynieria lagdowa w
zakresie drdg i lotnisk. Uprawnienia budowlane do kierowania robotami w zakresie drdg i lotnisk.

Terminy i szkolenia

Data: 19 listopada 2026 09:00-14:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Prawa autorskie do niniejszego programu przystugujg Private Corporate Consulting Sp. z o.0. Udostepnianie, kopiowanie i
przerabianie niniejszego programu bez pisemnej zgody Private Corporate Consulting Sp. z 0.0., zagrozone jest odpowiedzialnoscia
karng oraz cywilng
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