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Dyzury aptek i zmiany w Prawie Farmaceutycznym

Jak zaplanowa¢ finansowanie, sporzadzi¢ analize potrzeb i legalnie
wymusi¢ dyzury aptek po nowelizacji Prawa farmaceutycznego -

kluczowe dylematy starostw powiatowych i miast na prawach powiatu

Wideoszkolenie jest skierowane do pracownikéw starostw powiatowych oraz urzedéw miast na prawach
powiatu, ktérzy zajmujg sie dyzurami aptek.

NOWELIZACJA - ZMIANY W PRAWIE FARMACEUTYCZNYM
Praktyczne wideoszkolenie Katarzyny Nadrowskiej pokazuje, jak po zmianach w art. 94 Prawa
farmaceutycznego prawidtowo ustala¢ dostepnos¢ aptek w porze nocnej i w dni wolne od pracy. Uczestnicy
dowiedza sie, jak sporzadzi¢ analize potrzeb mieszkancéw, wyznaczy¢ apteke do dyzuru uchwatg zarzadu
powiatu, zaplanowac finansowanie ze srodkéw NFZ lub budzetu powiatu, rozlicza¢ faktycznie petnione
dyzury oraz reagowac na brak informacji, odmowe wspotpracy, zmiany godzin pracy i skargi mieszkancéw
lub aptek.

W programie m.in.:

e Zmiany w Prawie farmaceutycznym i e-zdrowiu od 1 lipca 2026 r.

e Jakie dane mozna wykorzystac przy analizie potrzeb mieszkancéw w zakresie dostepnosci aptek po
zmianach w systemie e-zdrowia?

e Jak finansowac dyzury aptek po nowelizacji - kiedy ptaci NFZ, a kiedy koszty przechodzg na powiat?

e Jak prawidtowo sporzadzi¢ analize potrzeb mieszkahncow i oceni¢, czy dostepnosc¢ aptek jest
wystarczajaca?

¢ Jak wyznaczy¢ apteke do petnienia dyzuru, gdy zgtosi sie kilka aptek albo gdy zadna nie chce
dyzurowac?

e Jak ustali¢ harmonogram dyzuréw nocnych i swigtecznych, aby byt zgodny z art. 94 Prawa
farmaceutycznego?

e Jak rozlicza¢ dyzury aptek - umowy, faktury, stawki, dodatkowe godziny i planowanie srodkéw w
budzecie?

¢ Jak egzekwowac obowigzki aptek - brak informacji o godzinach pracy, odmowa dyzuru, nieotwarcie
apteki i kary?

e Jak reagowac na zmiany w ciggu roku - zmiana godzin pracy, zamkniecie apteki, skargi
mieszkancéw i aktualizacja komunikatéw?

Szczegdtowy program szkolenia:
Zmiany w Prawie farmaceutycznym i e-zdrowiu od 1 lipca 2026 r.

e Czy nowelizacja e-zdrowotna od 1 lipca 2026 r. zmienia obowigzki powiatu w zakresie ustalania
dyzurdéw aptek, finansowania i podejmowania uchwat?

e Jakie zmiany w Prawie farmaceutycznym weszty w zycie od 1 lipca 2026 r. i ktére z nich maja
znaczenie dla starostw powiatowych?

e Czy zmiany dotyczace danych Osoby Odpowiedzialnej w art. 75 i art. 83 Prawa farmaceutycznego
wptywajg na praktyke powiatéw, czy dotyczg gtéwnie hurtowni farmaceutycznych?
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Z jakich rejestréw i Zrodet danych powinien korzysta¢ powiat przy weryfikacji aptek przed ustaleniem
dyzuréw?

Czy Krajowy Rejestr Zezwolen na Prowadzenie Aptek Ogdlnodostepnych moze by¢ pomocny przy
analizie dostepnosci aptek w powiecie?

Jak weryfikowac status apteki, zmiane nazwy, lokalizacji albo podmiotu prowadzgcego przed
podjeciem uchwaty o dyzurach?

Jakie dane mozna wykorzystac przy analizie potrzeb mieszkancéw w zakresie dostepnosci aptek po
zmianach w systemie e-zdrowia?

Czy przy ocenie potrzeb mieszkancéw mozna korzysta¢ z danych rejestrowych, informacji NFZ, WIF,
CeZ, BIP oraz danych przekazanych przez apteki?

Jak zmiany w elektronicznej dokumentacji medycznej, receptach i Kartach Szczepien wptywaja na
praktyke aptek, w tym aptek prowadzacych szczepienia?

Czy rozwdj recepty transgranicznej i karty pacjenta ma praktyczne znaczenie dla aptek dziatajgcych
na terenie powiatu?

Jakie znaczenie majg zasady bezpieczenstwa danych i komunikacji elektronicznej przy wspétpracy
powiatu z aptekami?

Jakie sa zasady finansowania dyzuréw aptek?

Czy dyzury nocne oraz $wiagteczne beda ptatne?

Jakie godziny dyzuru sg objete finansowaniem?

W Swietle nowych zmian kto bedzie optacat dyzury aptek? NFZ czy starostwo?

Czy dyzury po godzinie 23 powiat bedzie musiat partycypowaé w koszty?

Czy w przypadku dodatkowych godzin dyzuru apteki optate bedzie pokrywato starostwo?

Skad pozyskac¢ dofinansowanie na dyzury aptek?

Czy mozna uzyskac dofinansowanie od wojewody? Czy w takim przypadku nalezy ztozy¢ wniosek?
Jesli tak, to jak on powinien wygladac?

Jakie kwoty przystuguja aptekom za petnienie dyzuréw?

Jakie sg koszty utrzymania catodobowej dostepnosci aptek?

Czy apteki moga negocjowac stawke?

Co zrobi¢ w przypadku potrzeby catodobowej apteki w miejscowosci? Skad pozyskac srodki?

Czy jezeli zarzad powiatu uzna, ze podane przez apteki godziny pracy nie zagwarantujg zaspokojenia
potrzeb ludnosci w porze nocnej oraz w dni wolne od pracy i okresli szerszy zakres godzinowy
dyzuréw petnionych przez apteke, ktére sfinansowane muszg by¢ ze srodkdw wtasnych, na jakiej
podstawie powiat moze wydatkowac takie sSrodki? Czy na realizacje tego zadania powiat
zobowigzany bedzie do przeprowadzenia postepowania przetargowego zgodnego z ustawg PZP, czy
negocjacji?

Projekt ustawy przewiduje finansowanie petnienia dyzuréw w formie wynagrodzenia ryczattowego ze
srodkéw NFZ lub - gdy potrzeby nie sg zaspokojone - ze srodkéw powiatu.

Jak beda finansowane wynagrodzenia?

Jak interpretowac optaty NFZ za dzieh Swigteczny oraz za nocny dyzur podczas dnia Swigtecznego?
W jaki sposéb dokonywac zaptaty aptekom?

W jaki sposéb powinno odbywad sie wystawianie faktur?

W jaki sposdb nalezy zawrze¢ umowe z apteka?

Czy finansowanie ma sie odbywac poprzez akt prawny w zakresie zarzadu, czy umowy? Jak taka
umowa powinna wygladac?

W jaki sposdb planowac¢ budzet przy niepewnej liczbie dyzuréw?
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Jaka kwote nalezy zabezpieczy¢ w budzecie i co, gdy Srodkdw zabraknie?

Co w przypadku niezabezpieczenia kwoty - rezerwy czy przesuniecia?

W jaki sposéb wyliczy¢ mozliwe koszty dyzurow?

Czy podwyzka ptacy minimalnej wymusza nowelizacje uchwaty?

Czy nalezy wystac¢ zapytanie ofertowe?

Co w przypadku, gdy rada nie zgodzi sie z uchwatg o srodkach?

Czy pojawig sie kontrole RIO?

Czy NFZ bedzie sktonny podpisa¢ umowe z kilkoma aptekami?

Czy gminy lezace na terenie powiatu moga udzieli¢ powiatowi pomocy finansowej na dodatkowe
godziny dyzuru?

Na jakiej podstawie nalezy zawrze¢ umowe z aptekg?

Jezeli apteka podpisuje umowe z NFZ, to czy podpisuje jg dodatkowo z powiatem?

W jaki sposob nalezy oceni¢ potrzeby spoteczenstwa?

Odwotujac sie do art. 94 ust. 3, kto i na jakiej podstawie stwierdza, ze potrzeby ludnosci nie sg
zaspokojone?

Czy wdrozenie zmian nalezy rozpocza¢ od analizy potrzeb mieszkancow?

W jaki sposéb zarzad powinien dokona¢ oceny potrzeb mieszkancéw?

Art. 94 ust. 9 pkt 3 - analiza poziomu zaspokajania potrzeb - jak jg przeprowadzic¢?
Czy ocena moze opierac sie na zapytaniu do aptek?

Czy referendum wsréd mieszkancéw bedzie odpowiednim sposobem oceny?

Co powinno sie znalez¢ w analizie potrzeb?

Co powinna zawiera¢ analiza dostepnosci aptek w porze nocnej i w Swieta?

Czy dane o sprzedazy lekéw z aptek sg wiarygodnym Zrédtem potrzeb?

Jak rzetelnie przeprowadzi¢ analize zapotrzebowania?

Co oznacza zapis o ,lokalnych uwarunkowaniach geograficznych”?

Czy sg wytyczne co do lokalizacji apteki (centrum, komunikacja)?

Jakimi narzedziami zarzad powinien dokona¢ oceny?

Czy w powiecie z dwoma miastami potrzeba dyzuru w obu?

Czy zarzad moze zdecydowac o braku zmian i jak to ogtosi¢?

Jak wykona¢ badanie rynku aptekarskiego?

Co, gdy godziny aptek nie zaspokajajg potrzeb?

Jaka forma ma miec analiza - uchwata czy opinia?

Czy analizy trzeba przeprowadzad co roku?

Na jakich danych mozna sie opiera¢, kto je udostepni i ktére sg wiodgce?

Czy ustawowo okreslono termin, do ktérego analiza musi zosta¢ opracowana?

Czy ze wszystkich pacjentéw szpital da sie wyodrebni¢ mieszkancéw powiatu?
Jezeli apteka spetnia oczekiwania mieszkancéw, czy mimo braku zmian trzeba sporzadzac¢ analize?
Czy trzeba weryfikowac apteke catodobowg, ze spetnia wszystkie kryteria?

Czy dane NFZ/CeZ o realizacji recept wystarczg do analizy potrzeb?

Czy analizy musimy dokona¢ we wrzes$niu?

Jak wyznaczy¢ apteke do petnienia dyzuru?

Czy powiat ma wyznacza¢ dyzury?
Czy dyzury beda dobrowolne, czy obowigzkowe?
Jakie sg kryteria wyboru apteki?
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¢ Do kiedy apteki moga zgtosic sie do petnienia dyzuréw?

e Czy kazda apteka ma zgtosi¢, czy jest w stanie przyjg¢ dyzur?

¢ W jaki sposéb nalezy poinformowac apteki o terminie sktadania oswiadczen?

e W jaki sposéb zebrac informacje o pracy aptek? Co jezeli apteki nie udzielg odpowiedzi?

e Czy dyzury moze petni¢ jedna apteka?

e Czy zarzad wyznacza w drodze uchwaty jedng apteke do petnienia dyzuréw?

¢ |lle aptek moze by¢ wybranych do petnienia dyzuréw?

e Co w przypadku, gdy gotowos¢ wyrazi kilka aptek?

e Czy mozna wyznaczy¢ wszystkie apteki, ktére sie zgtoszg?

e Czy uchwaty beda zawsze honorowane przez NFZ?

e Czy NFZ podpisze umowy z aptekami wskazanymi w uchwale?

e Czy apteki co roku do 30 wrze$nia muszg przekazac zarzadowi swdj harmonogram?

e Co zrobi¢ w przypadku braku zgtoszenia gotowosci do petnienia dyzuréw?

e Czy na aptece bedzie mozna wymusi¢ przyjecie dyzuru?

e Jak przekonac apteki do dyzuréw nocnych?

* Jezeli nie bedzie chetnej apteki, to czy powiat powyzej 40 tys. mieszkahcédw wyznacza apteke bez jej
zgody?

e Czy w powiecie > 40 tys. zarzad moze wyznaczy¢ apteke do dyzuréw w miescie innym niz jego
siedziba?

e Czy zarzad powiatu moze wystgpi¢ do apteki o ponowne ztozenie o$wiadczenia (art. 94 ust. 10)?

¢ Czy apteka moze odmdwic ztozenia oswiadczenia?

e Co w sytuacji rozbieznych informacji z apteki i z WIF?

e Co, jezeli inspektor farmaceutyczny nie moze zweryfikowac oswiadczenia w zakresie personelu?

e Co w sytuacji, gdy zarzad wyznaczyt apteke, a ta odmawia ztozenia oSwiadczen?

e Czy oprécz uchwaty trzeba z apteka zawiera¢ umowe?

e Czy rada powiatu musi uchyli¢ starg uchwate, ktéra obowigzywata przed wejsciem nowych
przepiséw?

e Czy mozna nie bra¢ pod uwage apteki chetnej, ale odlegtej od szpitala, i wyznaczy¢ apteke przy
szpitalu?

Jak ustali¢ nocne i Swiateczne dyzury aptek?

e Jak czesto apteka moze / musi wykonywac dyzur nocny?

e Jak ustali¢ godziny otwarcia aptek?

Czy w niedziele i Swieta powinny odbywac sie dyzury nocne?

Jezeli apteka jest otwarta do 22-ej, czy dyzur 21-23 uznaje sie za 2 h ciggiem?
Co zrobi¢, jesli apteki deklarujg dtuzszy dyzur niz powiat moze sfinansowac?
Czy mozliwe jest ustalenie jednej apteki czynnej 24 h na dobe?

Jesli apteka otwarta w niedziele i Swieta, czy mozna zrezygnowac z uchwaty?
Czy dyzury aptek catodobowych nalezy skrécic?

Czy apteka dyzurujgca moze znajdowac sie poza miastem?

Co zrobi¢, jesli kilka aptek nie zgodzi sie na dyzury nocne?

e Dyzur nocny = 2 h (19-23), Swigteczny = 4 h (10-18) - praktyczne przyktady.
Jak unikna¢ przerwy miedzy dyzurem Swigtecznym a nocnym?

Czy powiat > 40 tys. ma obowigzek dyzuréw po 23, gdy apteka czynna 7-23?
Czy mozna wyznaczy¢ dyzury mimo braku personelu wszystkich aptek?

* Jezeli apteki zamykajg sie o réznych godzinach, jak utozy¢ rotacje, by NFZ refundowat 21-23?
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Czy NFZ zaptaci, jesli wyznaczymy dwie apteki w réznych miejscowosciach?

Czy brak uchwaty przy aptece catodobowej jest dopuszczalny?

Czy mozna wskaza¢ w uchwale tylko dni Swigteczne, gdy zwykte godziny zaspokajajg potrzeby?

Czy powiat moze by¢ zobowigzany do dyzuréw po 23 mimo braku aptek?

Co zrobi¢, gdy apteka pracujaca do 18 ma dyzurowac 21-23 (przerwa 3 h)?

Jak podzieli¢ dyzur aptek, aby ich prace zrefundowat NFZ?

¢ Czy mozna wyznaczy¢ rézne apteki na dyzury nocne i na niedziele / Swieta?

e Jezeli apteka zamykana o 19, czy mozna jej zleci¢ dyzur 21-23 na koszt NFZ?

¢ Czy mimo apteki catodobowej mozna wyznaczy¢ drugg w miejscowosci oddalonej 30 km od siedziby
powiatu?

Jezeli apteki beda optacane za petnienie dyzuréw, czy istnieje koniecznos¢ dokonywania
kontroli?

e Czy w zwigzku z nowymi przepisami bedzie koniecznos¢ przeprowadzania kontroli aptek?

e Czy bedziemy mie¢ wptyw na to, czy apteki bedg wykonywac dyzury, czy nie?

e W jaki sposéb dokonywac kontroli? Jak taka kontrola powinna wygladac? Kto jg powinien
przeprowadzi¢?

e Co zrobi¢ w przypadku, gdy apteka dyzurujgca nie otworzy sie w niedziele lub dziehn swigteczny?

* Jakie dziatania podjg¢ w przypadku, gdy ktos zgtosi, ze apteka nie petni wyznaczonego dyzuru?

e Co zrobi¢, jesli apteka nagminnie nie otwiera sie w godzinach dyzuru?

e Czy mozna ztozy¢ zawiadomienie do prokuratury w przypadku, gdy apteka nie wykonuje dyzuréw?

¢ Kiedy mozna natozy¢ kare do 2000 zt, a kiedy nalezy zada¢ zwrotu wynagrodzenia za faktycznie
niepetniony dyzur?

e Istnieje mozliwos¢ natozenia kary do 2 tys. zt - od czego zalezy ustalenie wysokosci kary?

e W jaki sposéb wyegzekwowac natozong kare?

¢ Gdzie mozna znalez¢ informacje o karach?

¢ Czy nienaktadanie kar moze by¢ naruszeniem dyscypliny finanséw publicznych?

e Czy za brak informacji o gotowosci do dyzuru mozna natozy¢ kare? Jaka powinna by¢ jej wysokos¢?

e Czy naktadamy kare na apteke, ktéra nie przekaze informacji o rozktadzie godzin pracy?

e Jezeli po wezwaniu podmiot ztozy o$wiadczenie w 10 dni (zamiast 7) - czy naktadamy kare?

e Czy brak przestania o$wiadczenia i odpowiedzi farmaceutéw jest podstawa do natozenia kary?

e Czy przestanie informacji o brakach kadrowych zwalnia z obowigzku natozenia kary?

e Co zrobi¢, gdy apteka nie wykonuje lekéw recepturowych podczas dyzuru?

Jak powinna sie odbywac¢ komunikacja elektroniczna miedzy aptekami a powiatem?

e Jak zapewnic elektroniczng komunikacje miedzy powiatem, zarzadem i aptekami?

e Czy komunikacja elektroniczna moze odbywac sie drogg mailowg?

* Jak powinno wyglagdac¢ zapytanie wystane drogg elektroniczng do aptek o gotowos¢ do petnienia
dyzuru?

e Czy wiadomos¢ elektroniczna powinna by¢ opatrzona podpisem kwalifikowanym?

Jak zweryfikowa¢, czy osoba skfadajaca oswiadczenie ma do tego uprawnienia?

Czy wiadomos¢ elektroniczna powinna by¢ przesytana przez ePUAP?

Czy o dyzurach i wybieraniu apteki musi by¢ poinformowana inspekcja farmaceutyczna?

Czy mozna komunikowac sie z aptekami droga listowng zamiast elektroniczna?

Jak poradzi¢ sobie ze skargami od aptek i od obywateli?
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Jak radzi¢ sobie ze skargami aptek w sprawie wyznaczonych dyzuréw?

Co zrobi¢, jesli otrzyma sie pismo ze skarga od apteki w sprawie ustalonego dla niej dyzuru?
Co zrobi¢, jesli apteka nie ma pracownika, ktéry moze petni¢ dyzury nocne?

Co jesli apteka zgtasza mniejsze przychody przez wydtuzone godziny otwarcia?

Co zrobi¢, jesli apteka odmawia dyzuru nocnego ze wzgledéw bezpieczenstwa?

Jak przyjmowac i rozpatrywac skargi mieszkancéw na zmiane grafikéw aptek?

Jak zweryfikowa¢, czy apteka wykonuje leki recepturowe - i co, jesli tego nie robi?

Jak reagowac na zmiany zachodzace w ciagu roku?

W jaki sposdb poinformowac spoteczenstwo o zmianach dostepnosci aptek?

Czy kazdg zmiane lub zastepstwo trzeba zatwierdza¢ nowg uchwatg?

Czy zmiana nazwy lub lokalizacji apteki wymaga nowej uchwaty?

Czy w uchwale mozna wskazac¢ apteke rezerwowg na wypadek awarii?

Jak postepowac przy zmianie godzin otwarcia apteki - uchwata czy ogtoszenie w BIP?

Co zrobi¢ w przypadku nagtego zamkniecia apteki (pozar, Smier¢ wtasciciela)?

Obowigzek aptek informowania starostwa o zamknieciu dziatalnosci - jak egzekwowac?

Jak zweryfikowac faktyczne zamkniecie apteki?

Gdzie zamieszczac biezace komunikaty o zmianach dyzuréw?

Co w sytuacji, gdy apteka nie przekaze 30 dni wczesniej informacji o zmianie godzin - kara czy
pouczenie?

Czy mozna w uchwale zapisa¢ automatyczny mechanizm aktualizacji godzin bez nowelizacji?
OIA wzywa do uchwaty do 30 IV - skad wynika ten termin?

Czy uchwate wyznaczajgca apteke trzeba podja¢ do konca roku kalendarzowego?

Jesli apteka catodobowa dziata od lat - czy co roku trzeba planowac jej dofinansowanie z NFZ?
Jak rozwigzad sytuacje, gdy apteka pracujaca do 18:00 ma dyzurowac 21:00-23:007?

Funkcjonowanie powiatu obwarzankowego

Czy taki powiat jest zwolniony z ustalania dyzuréw i harmonogramdéw aptek?

Czy zwolnienie dotyczy wytacznie dyzuréw nocnych/Swigtecznych, czy takze rozktadéw godzin
pracy?

Czy powiat moze przyja¢ uchwate, ze dyzury beda tylko w miesScie-siedzibie?

Czy obowigzek ustalania dyzuréw moze przejgé miasto na prawach powiatu?

Czy w powiecie obwarzankowym muszg istnie¢ apteki dyzurujgce w nocy i Swieta?

Co, jesli apteki z gmin zgtosza chec dyzuréw nocnych - czy powiat musi je uwzgledni¢?

Czy powiat nadal sporzgdza coroczny harmonogram godzin pracy aptek?

Czy mozna zawrze¢ porozumienie z miastem-siedziba, aby dyzury odbywaty sie tylko tam?
Jezeli apteka catodobowa w miescie zaspokaja potrzeby mieszkancéw, czy uchwata powiatowa jest
nadal wymagana?

Czy NFZ uzna uchwate wyznaczajacg dyzury tylko w miescie-siedzibie?

Jakie zmiany zaszly w organizacji dyzuréw aptek w ostatnim roku?

Jaka ustawa reguluje dyzury po zmianach z 2024/25 i co sie zmienito?

Jak interpretowac pojecie ,,powiat > 40 tys.” oraz ,< 40 tys.” po nowelizacji?

Do kiedy mozna opiera¢ sie na starych uchwatach?

Kiedy stara uchwata przestaje obowigzywac?

Czy rada powiatu musi uchyli¢ starg uchwate, jesli zarzad uzna zaspokojenie potrzeb?
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« Jaki maksymalny okres moze mie¢ uchwata przejSciowa?

e Czy uchwata w sprawie rozktadu godzin aptek jest aktem prawa miejscowego?

e Czy konieczne jest coroczne uchwalanie nowych przepiséw?

e Czy powiat moze utrzymywac starg uchwate bezterminowo, jesli sytuacja sie nie zmienia?

¢ Rozktady godzin pracy - kary za brak lub spézZnienie.

e Kiedy i jak apteka powinna zgtasza¢ zmiany godzin (30 dni wczesniej)?

e Czy brak zgtoszenia zawsze skutkuje kara, jesli dyzury sg zabezpieczone?

e Jak publikowac¢ uchwaty i komunikaty (BIP, strona WWW, media lokalne)?

e Czy magister farmacji musi by¢ obecny przez caty czas pracy apteki dyzurujace;j?

* Jak weryfikowad spetnienie wymogu sporzadzania lekéw recepturowych?

e Powiat > 40 tys., apteka czynna 7-23 - czy obowigzek dyzuréw po 23?

e Czy NFZ zapfaci, jesli powiat > 40 tys. uzna potrzebe dyzuréw i wskaze apteke?

e Czy mozna wyznaczy¢ apteke w miejscowosci oddalonej 30 km od siedziby z powodu braku
komunikacji nocnej?

e Czy dyzury mozna podzieli¢: jedna apteka noc, inna niedziele/Swieta?

e Czy powiat moze by¢ zobowigzany do dyzuréw po 23 mimo braku aptek i personelu?

Prowadzacy:

Katarzyna Nadrowska — z wyksztatcenia prawnik, posiada 25-letnie doswiadczenie w pracy w
samorzadzie. Zagadnieniami z zakresu funkcjonowania aptek ogélnodostepnych na terenie powiatu
zajmuje sie od samego poczatku. Na przestrzeni 25 lat pracy zajmowata sie bardzo szerokim zakresem
zagadnien miedzy innymi prawa lokalnego, kontroli, wspdtpracy z organami kontroli RIO, NIK, jednostkami
organizacyjnymi powiat. Brata udziat w organizacji funkcjonowania Nieodptatnej Pomocy Prawnej na
terenie powiatu.

Terminy i szkolenia

Data: 15 lipca 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Data: 03 wrzesnia 2026 10:00-15:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Data: 06 listopada 2026 09:00-14:00
Miejsce: Wideoszkolenie

Prawa autorskie do niniejszego programu przystugujg Private Corporate Consulting Sp. z o.0. Udostepnianie, kopiowanie i
przerabianie niniejszego programu bez pisemnej zgody Private Corporate Consulting Sp. z 0.0., zagrozone jest odpowiedzialnoscia
karng oraz cywilng
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